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®OPMYBAHHSA CTPYKTYPU MEXAHI3MY YIIPABJIIHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMO?KHICTIO TIPOMUCJIOBUX ITNIAITPUEMCTB

Y emammi pozensoaromscsi ocHogHi achekmu YnpagninHs KOHKYPEHMOCHPOMONICHICHIIO NPOMUCTIOBUX NiO-
npuemcma. J{ocniodceno cymuicme ma cmpykmypHy 6y008y MexawizMy YNpagniHHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHIC-
mio nionpuemcmsa. Busnaueno ¢pakmopu ennugy ma 0CHOGHI RPUHYUNU PO3POOKU MEXAHIZMY.

B cmamve paccmampusaiomces ocHogHvle acnekmol ypasieHus KOHKYPeHmMOoCnoCcOOHOCHbI0 NPOMbIULTEHHBIX
npeonpusmuii. Hccnedosano cyuyHocmes U CmMpyKmypHoe cmpoeHue Mexanuma yYnpaeineHus KOHKYPeHmMocnoco-
bHocmuio npeonpuamusi. Onpedenenvl Pakmopel GNUAHUA U OCHOGHbIE NPUHYUNDI PA3PAOOMKYU MEXAHUIMA.

The article deals with the basic aspects of contppeteapacity of industrial enterprise managemdrtte
essence and mechanism structure of competetivecitppd enterprise management have been investigate
Influencing factors and major principles of develgpmechanism have been defined.

IHoctanoBka mpo6aemu. [IuTaHHs BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (hopMmy-
BaHHS MEXaHi3My YIpPaBJIiHHS HEO (KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTB) € Ha3BUYAHHO BaXKITHBHM
JUIsS yTPUMAaHHSI IEBHUX CETMEHTIB PUHKY Ta 3arajioM e(heKTUBHOTO (PyHKI[IOHYBaHHS IIPOMHU-
CJIOBHIX MIIPHEMCTB. 3BaXKalOUW Ha 1€, aKTyaJIbHOCTI HaO0yBa€e aHalli3 ICHYIOUHX TEOPETHKO-
MPAKTUYHUX METOJIIB yIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, @ TAKOK BUOKPEMJICHHS CTPY-
KTYpHUX €JIEMEHTIB MEXaHi3My YIPaBIIiHHs HEIO Ha MPOMHUCIOBHX ITiIMTPAEMCTBAX.

[IpoGnema ynpaBiiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIIIPUEMCTBA 3yMOBJIEHA CKJIAIHICTIO
CaMoro MiANMPHEMCTBA K 00’ €KTa YIPABJIIHHS, HASBHICTIO 3aJIKHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
Hocti nignpremcta (KCII) Bix yMOB 30BHIIIHBOTO cepenoBHIa. HemoctaTHs KiIbKiCTh Teope-
TUYHUX 1 TPAKTHYHUX METOJUK MOCATHEHHS ¥ miaTpumanas mo3utlii KCII Ta BiacyTHICT yHi-
BepcaibHUX MeTo/iB ympaniaiHHs KCII 3ymMOBIIOIOTH 3HauHEe CHOBUIBHEHHS €KOHOMIYHOTO
PO3BHTKY HiAMPUEMCTB, & pa30M 3 UM i EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsI Y KpaiHH.

AHaJIi3 OCTAHHIX J0CTKeHb Ta MyoJaikaniii. BaroMuii BHECOK y JOCIIDKEHHS KOHKY-
peHIIii i po3poOKy METOMOJNIOTIUHUX MiIXOiB MO0 yNpaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH IepeBara-
MU 3po0OHIIH K 3aKopaoHHI BueHi-ekoHoMictu (M. IToprep, I. Aucodd, ®. Kotaep, A. Tom-
nicoH, I'. AzoeB, A. I'panos, H. MoiiceeBa, B. JI. Hemmos, H. Cumeonona, P. ®arxyTaiHos,
A. ¥Onanos, A. Pomanos, A. bpeBHoB), Tak i BitTunsusui BueHi (E. AsopsH, I. Pemernukosa,
B. I'epacumuyk, A. Boponkoga, 0. fpomenko, 3. €. IllepmupoBa ta iH.). He3Baxxaroun Ha
3HAYHY KUTBKICTH pOOIT, MPUCBSYCHUX JOCITIDKEHHIO KOHKYpEHIIii, 6araTo muTaHb MoTpedy-
I0Th MOJAJBINOTO JOCTIDKEHHS, 30KpeMa MeXaHi3M YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

BunisieHHss HeBHpilIeHHX paHille YACTHH 3arajJibHOro Martepiajy. 3aBJaHHS IiJBH-
IIeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiAIPUEMCTB 3aBXKI¢ OyJIH aKTyaJbHUMH B IPAIIX K 3a-
PYODKHUX, TaK 1 BITUYM3HSHUX YUEHHUX, OJHAK 0arato MUTaHb TEOPETUYHOTO, METOJI0JIOTIHHO-
0, @ TAaKOXX MPAKTHYHOTO XapaKTepy Ha ChOTOAHI 3aIUIIAIOTHCS HE BUPIIMICHUMH BHACIIIOK
HECHCTEMHOTI'0 Ta €Mi30IMYHOTO XapaKkTepy iX JOCIHIiKEHHS.

Merta cTaTTi HOJISITAaE B JJOCIIJDKEHH] KaTeropii «ymnpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
T ITPHEMCTBA», aHali3i popMyBaHHs CTPYKTypu MexaHizmy yrpaniaiaas KCII Ta BusBieHHI
METO/IIB Ta HANPsIMKIB HOro BJJOCKOHAJICHHSI.
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Buksaa ocHoBHOro mMarepiajiy. BeceOiuHe JTOCHTIDKEHHS TOHATTSA «KOHKYPEHTOCIPOMO-
JKHICTB>» JIACTh MOJKJIMBICTH MPOCTEKUTH BIACTHBOCTI Ta YMHHUKUA KOHKYPEHTHOTO Cepejio-
BHINA ITIIMPUEMCTBA. Y HAYKOBIH JiTepaTypi HeMae KOHKPETHOTO Ta €JMHOTO BH3HAYCHHS
KaTeropii «KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTH.

Jlesiki BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaBeIeHi B a0 1.

Tabmums 1
V3aeanvrnenus nioxooie w000 6usHaveHHs Kame2opii «KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb

KoHKypeHTOCTIpPOMOKHICTh
Hosrans JI. €., Kapaxaii 0. B., Apremenko JI. [1. — «Mipa peanpbHOTO 4¥ MOTEHIIHOTO 3aI0BOJICHHS
00’ EKTOM, 1110 XapaKTepU3yeThCs, MEBHOT MOTpeOU y MOPiBHAHHI 3 aHANOTIYHUMHU 00’ €KTaMH, 11O Mpel-
CTaBlieHi Ha PUHKY; II€ 3[aTHICTh BUTPUMYBATH THCK KOHKYpPEHIi y TOpIBHSHHI 3i 3raJlaHUMU BHIIE
00’ ektamu» [2]
[TopTtep M. cTBepaXKy€, L0 B eKOHOMiUHiil Haylli HEeMae yHiBepcaabHOro0 BU3HAUEHHS MOHSTTS KOHKYpEH-
TOCIPOMOKHOCTI Jiisl BCiX cy0’ €KTiB i 00’ €kTiB [7]
[TomoB A. B. — «3nmaTHicTh opraHizaiii JoO0MBaTUCS CBOIX IIiyiei B yMOBaxX pUHKY, Ha SKOMY 3 aHAJOTid-
HUMM IJIAIME JIFOTh iHIII opraHizaiii» [6]
Hemmog B. [I., ®arxyninoB P. A. — «BrnacTuBicTh 00’ €KTa, KA XapaKTEPU3Y€ETHCS CTYIIEHEM PEabHOTO
91 MOTEHLIHHOTO 3a/J0BOJIEHHS iM KOHKPETHUX MOTPed y MOPIiBHIHHI 3 aHANOTIYHUME 00’ €KTaMu, Tpea-
CTaBJIEHUMH Ha LbOMY PUHKY; KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh BU3HAYAE 3AATHICTH BUTPUMYBATH KOHKYPEH-
1[iF0 MOPIBHSHO 3 AHANOTIYHUMU 00’ EKTaMM Ha 1IbOMY PUHKY> [8]
lepmraboBa 3. €. — «PiBeHb KOMIETEHTHOCTI MiAMPUEMCTBA BiJHOCHO {HIINX MiIITPHEMCTB-KOHKYPEHTIB
y HarpoMaJpkeHHi Ta BUKOPUCTaHHI BUPOOHMYOro MOTEHLialy, a TaKoX HOro OKpeMHUX CKJIaJOBUX: TeX-
HOJIOTIT, pecypciB, MEHEIDKMEHTY, HABUUOK i 3HaHb repcoHany» [9]

Cucrema ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MiAPUEMCTBA PO3POOISETHCS 3 METOIO
3a0e3MmeueHHs KUTTE3TATHOCTI MAMPUEMCTRA, SIK ¢y’ €KTa €eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIil, Ta #o-
ro cTaliIbHOI iSUTBHOCTI il COPUSTINBUAM Ta 3arpO3JIMBUM BIJITMBOM YMHHUKIB 30BHIITHBO-
ro cepenonuina [1].

Hocnimxenns ynpasiinag KCII notpeOye BU3HAUeHHS MOHATH Y0’ €KT 1 00’ €KT yIpaB-
niaas. Cy0'ekrom mporecy ynpasiiaas KCII BHCTymarOTh MpeCcTaBHUKN CUCTEMH MEHEK-
MEHTY MiJIpUEMCTBA Ta Oe3rocepelHbO CTYIIHb iX CKOOPIMHOBAHOI Ta 4iTKOi po6otu. Tob-
TO, KepiBHA JIaHKa MiIPUEMCTBA, BUKOPHCTOBYIOUYHM HAsBHI YIPABIIHCHKI TEXHOJIOTIl TpH
CTBOpEeHHI Ta 30yTi mpoaykiii, ¢GopMyBaHHI 3acaj IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, 3a0e3MeueHH1
THYYKOCTI HIAMPUEMCTBA K BIIKPUTOT €KOHOMIYHOI cHCcTeMH, (POPMYE BiAIOBIIHI KOHKYPEH-
THI TepeBary ImiInpueMCTBa.

ITix 06’ ekTOM yIpaBIIiHHS BYCHI PO3YMIOTEH OUTBIIIE HiX MPOCTO Oi3HEC-TPOoIeC CTBOPCHHS
Ta 30yTy MPOAYKIIii, SIKHI pO3BUBAETHCS HA OCHOBI CHCTEMH 3HaHb, YMiHb 1 HABHUYOK CIILTLHOTO
31 CITOYKMBAa4YeM TBOPEHHS MPUHAIUTABOTO JUISI HHOTO MPOIYKTY Ta MOXKE MATH MiKIaTy3eBHi
xapakrep. [lopsia 3 1M 00’ €KTOM YIpPaBIIiHHS € CHCTEMa B3aEMOIIOB’ SI3aHUX €JIEMEHTIB BHYT-
PIITHBOTO CEepeIOBHINA ITiITPUEMCTBA, WOTO CIIOXKUBAUiB, KOHKYPEHTIB, 00’ €/JHAHUX y €JIUHE
e JUIs BHUpIIIEHHS 3aBAaHHs MIIHOro 3a0e3leueHHs] KOHKYPEHTHUX TO3UIlii, 30epekeHHs
ICHYFOUMX Ta HApOIIYBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

VYrpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIMPUEMCTBA Ma€ OYTH CIPSIMOBAHUM Ha!

1) meitrpanmizamnito (mogomanHsa) abo 0OMEXEHHS KiTbKOCTI HETaTHBHUX (I€CTPYKTHBHHX)
YMHHUKIB BIUIUBY Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiAMPHEMCTRA ILISIXOM (OpMYyBaHHS
3axHUCTy NMPOTH HHX;

2) BUKOPHCTAHHS TIO3UTUBHUX 30BHIIHIX YMHHUKIB BIUIMBY ISl HAPOIIYBaHHS Ta pealri-
3aIlii KOHKYPeHTHHX TIepeBar I ImprueEMCTBA;

3) 3a0e3neueH s THYYKOCTI YIIPaBIiHCHKHX JIill 1 pillleHb — iX CHHXPOHi3allii 3 AWHAMIKOIO
Ji1 HETaTWBHUX 1 TO3UTUBHUX YMHHUKIB KOHKYPEHIIi Ha TIEBHOMY PUHKY.
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CyTHICTH yIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ITiIIPHEMCTBA CTOCOBHO PiBHIB yIIpaB-
JiHHS, SKi XapaKTepHi BITYM3HSIHUM ITiIIPHEMCTBAM y CYYaCHUX YMOBaX, OXapaKTeph3yBalu
JI. C. €roposa, A. A. Makapuues [3]:

1-u pisens ynpaeninus — NiANPUEMCTBA, SIKI YUHHUK YIPABIIHHS PO3TJISIAIOTH SIK <«BHYT-
PITHBOHEHTPATLHUI», B YMOBaX CJIA0KOT KOHKYPEHIlii Ha BHYTPIIMTHLOMY PHHKY Yepe3 Horo
HEHACHYEHICTh, Y pa3i HasIBHOCTI CBOTO CEIMEHTA Ha PUHKY,

2-11 pieenv ynpaeninns — BAPOOHUUI YIPABIIHCHKI CHCTEMH <BOBHINTHLOHEUTPATbHI, IT0-
BHUHHI TIOBHICTIO BIIMOBIATH CTaHAapTaM, SIKi BCTAHOBJICHI IXHIMH OCHOBHUMHU KOHKYPEHTa-
MU Ha IEBHOMY PHHKY;,

3-11 piens ynpasninta — eEeKTUBHICTh BUPOOHHUUUX CHCTEM BU3HAYAETHCS HE TaK BHYTPIII-
HIMM YMHHHKAMH, K 30BHIITHIMU (IKiCTh Oprafisaiiii, e()eKTHBHICTh CHCTEM YIIPABIIiHHS);

4-11 piensv ynpaeninua — MANPUEMCTBA-TIIEPH, K1 3JIHCHIOIOTh 3MiHU B YIPaBJIiHHI, Op-
rafizailii BApOOHHIITBA, B CTPATETii PO3BUTKY 3 YpaxyBaHHSIM pe3yJIbTaTiB BUBUCHHS PHHKY.

3MICT yNpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIPHUEMCTBA, SIK HAyKOBOI KaTeropii,
MIPOSIBIIIETHCS B peajizallii BHYTPINTHIX B3aEMO3B’ SI3KiB.

Mertoto ynpaBiiiHHsSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiApueMcTBa, Ha 1ymMKy C. M. Kimmenko,
€ 3a0e3nedeHHs] JKUTTE3MATHOCTI Ta CTAJIOro ()YHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA 3a OYIb-STKUX
€KOHOMIYHUX, TOJIITHYHHX, COIIAJIbHUX Ta 1HIIUX 3MiH Y HOT0 30BHIITHBOMY CEPEIOBHIILI.

MexaHi3M yIpaBIiHHSI KOHKYPSHTOCIIPOMOJKHICTIO TIIPHEMCTB Ma€e 3a0e3rneuyBaTH J10-
BrOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI IepeBaru i CIpUsSTH HapOIyBAHHIO KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIlialy B
KOHTEKCTI 3arajibHUX YIpaBIiHCHKUX (yHKIIH (puc. 1).

IlocranoBka 1i-
JIeil Ta 3aBJaHb

[InanyBaHHs Ta Motwusariis

KOHTPOITh

Opramnizaris

Puc. 1. Mexanizm ynpaeninnsa KOHKYPEeHMOCHPOMOICHICIIO NIONPUEMCMBA 8 KOHMEKCMI
3a2anbHUX YHKYIU YNPAiHHs

MexaHi3M yrpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiIIpUEMCTBA Oyjie HalOimbIn edek-
TUBHUM Y TOMY BHIIAJIKy, KOJIA BiH IOCHIIFOE MOTHBAITIIO JisuTbHOCTI Jronieit. [Ipu Takomy me-
XaHI3M1 y3TOJDKEHICTh 1IHTE€pECiB B3a€MOJIIIOUUX CTOPIH JOCATAETHCS BUOOPOM METOMIB 1 pe-
CYpCIiB YIpaBIiHHS BiIIOBITHO 10 TPUPOIU (AKTOPIB YIPaBIIHHS, Ha SKI 3IHCHIOETHCS
BIUIMB (eK30TeHHI Ta eHjoreHHi). Ilpu Hey3romkeHOCTI iHTepeciB HEMOXKIIMBE 3JIiHCHEHHS
e(eKTHBHOTO BILTUBY HAa BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI (DAKTOPH 1 JOCATHEHHS ITOCTABJICHOI METH
(puc. 2). MexaHi3M ynpaBiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € CKJIaJHOIO KaTeropi€lo yIpas-
JiHHA. BiH € CyKyIHICTIO 3aXO0/iB, SIKi CIIPSIMOBaHI Ha JIOCATHEHHS MTOCTABIICHUX ITiJICH.

[lin opranizaniiHO-eKOHOMIYHAM MEXaHI3MOM YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
I ITPHEMCTBA BAPTO PO3YMITH CYKYITHICTB 3aC0O0iB Ta METOJIIB CTBOPEHHS CHCTEMH ITiTICHOTO
YIIpaBJIiHHSL PO3BUTKOM IIJITPUEMCTBA Ta pe3yJbTaTaMu HOro AisUIHOCTI, HAIIPaBJICHOTO Ha
JIOBFOCTPOKOBE 3a0e3MeueHHs HOro KOHKYPEHTHHX TIO3HUITiil Ha PUHKY.
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OCHOBHHMMH TPHHIMITAMEA PO3POOKH OpraHizamiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy YIIpaBIIiH-
HS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJIpueMCcTBa € [4]: 3araJlbHOCHCTEMHI TPUHIUIH, a caMme:
MPUHIIAIT KOMITJICKCHOCTI, CHCTEMHOCTi, JTUHAMIYHOCTI, Oe3MepepBHOCTI, ONTUMAIBHOCTI Ta
KOHCTPYKTUBHOCTI; TIPUHIIMITNA YIIPABIiHHS PO3BUTKOM; CTpATeriuHi MPUHIIAIN, TPUHIAI iH-
(OpMOBaHOCTI Ta JOCTATHOCTI YYACHUKIB TPOIECY YIPABIIHHS, MPUHIAI BUKOPHUCTAHHS
Oe3rmepepBHOTrO MOHITOPUHTY; TIPUHITHIT 3a0e3MeUeHHs Ta MiATPUMKH JuBepcudikaiii ctpare-
Tiil ynpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO i IIPUEMCTBA; IPHHIIAI 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY.

Mexani3m ynpaB/IiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA

Enporenni ¢pakropu: Ex3orenHi ¢pakropu:
— fopunuyHa (hopMa MianpreMcTBa — Iep’KaBHE PETYJIFOBAHHS
—pecypcu — MMOJJATKOBE HABAHTAXKEHHS
— TyIBia — BUpOOHWYE cepeIOBUIIE
— iHHOBAIiITHAI TIOTeHITIAT P — pO3BUTOK pUHKIB (mpaiti, piHAHCOBOTO,
— COLliaJIbHUI MmoTeHIian b »|  TOBapiB Ta Mociyr)
— BiJTHOCHHH 3 NOCTayaJbHUKaMH Ta Ha — coliabHe CepeIoBHUILE
pHUHKax 30yTy — TOLLIO
— IICUXOJIOTTYHUIA KJIIMaT y KOJIEKTUBI
— TOLIO

Puc. 2. Bnnus pakmopie na ghopmysanns mexanizmy ynpasiinus
KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMIO NIONPUEMCMEA

Jlist opranizalniifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIIIPHEMCTBA Y CBOIO Yepry HEMOXKIIMBA 0e3 opraHizamiifHO-eKOHOMIYHOTO 3a0e3leueHHs
LBOTO TPOIECY, TOB’S3aHOT0 3 PO3pOOKOI0 Ta ePEeKTUBHUM (YHKIIIOHYBAHHSM IiJICUCTEM
VIPaBIIiHHS: YIIPABIiHHS MapKETHHTOBOIO JTISUTGHICTIO; YIIPABIIiHHS AKICTIO; YIIPABIiHHS BH-
POOHMYOIO JISUTBHICTIO; YIpaBliHHS (piHAHCOBOIO JiSUTBHICTIO; YIPaBIiHHS MEPCOHAIOM Mif-
MIPHEMCTBA.

Mexani3M ynpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJMPUEMCTBA 0a3yeThCsl HA TEXHIY-
HUX, EKOHOMIYHUX, COIIAIbHUX, IICHXOJOTIYHUX, IMPABOBUX, KOMEPIIHHUX, OpraHi3amiifHiux
acriektax. BoHu, Xou i € ckJIaioBUMH OJIHi€T TaHKK 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MPOJIYKIIiT Ta MAMPUEMCTRA B ILIOMY, ajie (YHKITIOHYIOTh Y TICBHIHM MOCITIJOBHOCTI BiIIOBIJI-
HO 710 iX BaxuBocTi. He MoKHa 3anuinaTy mo3a yBaror i poiib JepXKaBH, siIKa Ma€e CIPUSTH
CTBOPEHHIO Ta IMATPUMII YMOB JIOCKOHAJIOT KOHKYPEHITl.

KonkypeHTHI Mo3uIii MiIpueMCcTBa Ha PUHKY 3aJIeKaTh BiJl Ti€l HIATPUMKH, Ky ITiIIPH-
€MCTBO OTPHMYE 3 OOKYy HaIllOHAIbHUX JIEP)KaBHUX OpPTraHiB, BiJl €PeKTUBHOI Ta OOTPyHTOBA-
HOT JIep>KaBHOI MO TUKH.

BaxmBuM aHATITHYHUAM 1HCTPYMEHTOM JIJISl BU3HAUCHHS BIIACHUX KOHKYPEHTHHUX IIepe-
Bar, HeoOX1THOCTI MOJANIBIIOTO X PO3BHUTKY, a TAKOXK MEepeBar KOHKYPEHTIB, TOOTO HEJIOJiKiIB
MIEBHOTO ITIMPUEMCTBA CTOCOBHO MOTO KOHKYPEHTIB, BUCTYIIAE KOHIICIIIIS JIAHIIOTa GopMy-
BaHHS BapTocTi, 3anpornonoBaHa M. Iloprepom. BapTicTs, cTBOpioBaHa Ha HiANPHEMCTBI, €
pe3yJIbTaTOM TOCIIIOBHOTO 3IMCHEHHS PI3HUX BHIIB JiSUTBHOCTI, iX PO3JIISIOTH HA TICBHY
KUTBKICTh (DYHKITIOHAJTBHHUX MiJICUCTEM (OCHOBHHUX 1 JOMOMIKHUX BHJIIB JiSUTBHOCTI), MiCIIs
YOro 3’ IBJISIETHCS MOKITMBICTh OIIHATH BHECOK KOXKHOTO BUIY JiSITBHOCTI B JOCATHCHHS KiH-
IIEBOTO Pe3yIbTaTy Ta B3AEMOIII0 MK HUMH.
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®dopmyBaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBary, 3BayKal0ud Ha OCHOBHI TIOJIOJKEHHS KOHIICIIIIT J1a-
HITFOTa BapTOCTI, IOBHHHO TIepe10ayaTy pillleHHs TPUEIMHOTO 3aBIaHHs, a came [5]:

1) ONITUMI3aIlif0 PiBHS BUKOHAHHS 0a3UCHUX (DYHKITIH;

2) eexTHBHY MDXK(YHKIIIOHAIbHY KOOPAUHAILIIO;

3) MOTOKEHHS 3 BILTABOM 30BHIIIIHIX YAHHUKIB.

HeszBaxaroun Ha Te, 1mo BUOIp cTparerii KOHKypeHTHOT 00pOTHOM 3aJIeKUTh BiJl 0COOIH-
BOCTEH JIISITBHOCTI MiJIMPUEMCTBA, MOXHA BHJIJIUTH HU3KY 3araJbHHX 3aBJlaHb, SIKi CTOSTH
nepes] BITYM3HIHUMU MITPUEMCTBAMU HA CYYacHOMY €Talli: 3HM)KEHHs coOiBapTocTi, nude-
pEeHITiaIlis ToBapy, CETMEHTYBaHHS PUHKY, BIIPOBADKCHHS 1HHOBAITIH, 3/TaTHICTH IO MHUTTEBO-
rO pearyBaHHs Ha OTPeOH PUHKY.

BucnoBku Ta npono3unii. TakuM YMHOM, MeXaHi3M 3a0€3MEYCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMO-
’KHOCTI IPOMHMCIIOBHX ITIMPUEMCTB Y KIHIIEBOMY PaxyHKY Mae 3a0e3nedyBaTd e(peKTHBHICTh
iX (yHKIIOHYBaHHS y JIOBIOCTPOKOBiH MepcreKTuBi. byib-siKi pillleHHS CTOCOBHO 3ampoBa-
JOKCHHS 1 (YHKI[IOHYBaHHS MEXaHi3My 3a0e3MevYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CJTiJT TIPHA-
MaTd 3 TO3UIii IX HAayKoBOro oOIpyHTyBaHHs. OTXe, MOAAJIbBIIE IOCTIKEHHS HOTpedye
3/TICHEHHS OIIHKU €()EeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS IIHOT'O MEXaHI3MY.

Crucox BHKOPHUCTAHUX [IZKEPEJI

1. Bapagra JI. M. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO Ha MiAMPUEMCTBAX CUPOBUHHHUX rajy-
3eit: monorpadis / JI. M. Bapasa, O. A. Temuenko. —Kpwusuii Pir: Bua. uentp KTV, 2009. — 254.

2. Jloeraub JI. €. Crpareriune ympasiinHs: HaBd. noci6. / JI. €. Jlosrans, F0. B. Kapakaif,
JI. T1. Apremenko. —K.: Llentp HaBuanbHoi Jiteparypu, 2009. — 44@.

3. Eroposa JI. C. Vmpasnenue koHKypeHTocrnocoOHocThio mpeanpusitus / JI. C. Eroposa,
A. A. Makapeiues // Bectauk Hikeroponckoro ynusepcutera um. H. U. JloGaueBckoro. — 2008. —
Ne 6. —C. 316-322.

4. 3absioB I1. C. KonkypentocnocooHocts u Mapketunr/ I1. C.3aBbsiioB // Poccuiickuii 3koHO-
MUUecKuit xkypHait. — 1995, No 12.

5. INaciunuk B. I'. KonkypeHtocnpomoxHicTb ¢ipmu: Haeu. noci6. / B. I'. [aciunuk, O. B. Aki-
nina. —K.: Llentp naBuanbHoi niteparypu, 2005. — 112.

6. [ToroB A. B. Teopus 1 opranusaiiis ameprkanckoro MeHepkmenra / A. B. Tlonos. —M.: U3n-
Bo MI'Y, 2010. — 14%.

7. lloptrep M. MexxaynaponHas koukypenuus / M. [loprtep; [mep. ¢ aHri.]; moa. ped. u mpeac.
B. JI. Uletnnuna. —M.: MexnayHapoabie oTHoleHus, 1993. — 89@.

8. ®arxytaunHoB P. A. KOoHKypeHTOCOCOOHOCTh: SKOHOMHUKA, CTpaTerus, ynpasieHue /| darxyT-
mouHoB P. A. —M.: UH®PA-M, 2000. — 31kt.

9. lllepuiapoBa 3. €. Crpareriune ynpasininas: miapyunuk / 3. €. llepmnboa. —K.: KHEY, 2004. —
699c.

28



