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ITocTanoBka npodaemu. Ha cyyacHoMy erani po3BUTKY YKpaiHM Jerka MPOMHCIOBICTb
SIK OJTHA 13 Tally3el BUPOOHMIITBA, IO MOKJIMKAHA 33I0BOJIHATH TEPIIOYEPTOBi TOTPEOH JIHO-
NeH, 3HAXOAUTHCS Y HAJ3BUYAHO BaXXKOMY cTaHl. OCTaHHIM 4acoM 4epe3 €KCIaHCII0 IMIOp-
TY BUPOOIB CIIOCTEPIratoThCs TEHACHIIIT 10 3HMKEHHS €(PEKTUBHOCTI Ta 0OCATIB BUPOOHUIITBA
Ha NIANPUEMCTBAX JETKOI MPOMHCIOBOCTI YKpaiHu. YacTka BITUM3HSHOI MPOAYKUIi Ha
BHYTPILUIHOMY PUHKY YKpaiHu cTaHOBUTH Om3bko 20 % [1]. Kpim Toro, nignpuemcTBa jer-
KOi MPOMHUCIIOBOCTI XapaKTepU3YIOThCS HU3BKOKO IHBECTHI[IHO-IHHOBAIITHOIO aKTHUBHICTIO
Ta HE33J0BUIbHUMHU (PIHAHCOBUMM pe3yjibTaTaMH, LI0 HOTpedye Oulbll TIMOIIOro Jo-
CJII/DKEHHSI HasIBHUX MIPO0OJIeM Ta MPUYHMH TX BUHUKHEHHS.

AHaJii3 ocTaHHIX JociigxeHb i myOaikaniii. [Ipobnemu Ta 0coO6IUBOCTI PO3BUTKY BIT-
YU3HSHUX IMIIPUEMCTB JIETKOT MPOMUCIIOBOCTI PO3MISIIANMCS Y POOOTaX TaKUX YUYEHHX:
1.O. Tapacenko, 1.0. Makcumenko, O.b. Coxonoscbkuii, H.C. Mukonaituyk, [.M. ['puiienko,
M.II. denucenko, B.B. Jloiiko, JI.M. Jloiiko, E. 'oiryenko ta 6araThoX IHIITUX.

BuainenHs He BUpilleHUX paHillle YaCTHH 3arajbHol mpobJjemu. Ha cboronni nocrae
HEOOX1IHICTh MOBEPHEHHSI BTPAYEHHUX MO3UIIIN MiJIPUEMCTB JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu,
K1 OyJM 3asBJI€H1 paHille, 3aBISKU ILIUPOKOMY ACOPTUMEHTY MPOAYKLIi, il BUCOKIH SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Y 3B’SI3Ky 3 MM aHami3 (IHAHCOBOTO CTaHy BITUYM3HSHUX
MIANPUEMCTB JIETKOT IPOMHUCIOBOCTI Ta BUSIBJIIEHHS (PAaKTOPIB, 110 CTPUMYIOTh IX PO3BHUTOK, €
0CO0JIMBO aKTyaJIbHUMHU.

Mera crarTi. ['0/10BHOI0 MeTO10 Li€l podoTH € aHai3 (HIHAHCOBOTO CTaHY IMiIIIPUEMCTB
JIETKOi MPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu, BUSBJIEHHS IpoOJeM, 10 CTPUMYIOTh iX PO3BUTOK, Ta IO-
LYK HUISIXIB MOKPAIlleHHs (PIHAHCOBUX PE3yJbTaTIB rajysl.

Buxkiaan ocHoBHoro marepiany. IlinnmpuemcrBa nerkoi mpoMucioBocTi UepHIriBChbKOT
o0JacTi € JOCUTh NOTYKHUMH. 3HaYHY pOJib Y TEKCTUIbHIA IPOMUCIOBOCTI BIIIIPalOTh TaKi
nignpuemctBa, gk [IpAT "KamBonbHO-cykoHHa komnaHis «YHekcin»', sike BUpOOJse MOHAA
85 % 3aranbHOEpxKaBHOTO 00cAry BoBHsHUX TKaHUH; TOB «HoBodin» — equnuii BUpoOHUK
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OIIETEHO1 eJaCTOMIPHOT HUTKHU B YKpaiHi. BUpOOHULITBO € €KOJOrIYHO YHUCTUM, TEXHOJIOT1S
OTUICTCHHSI HUTKW € HOBOIO JIJIs HaIo1 Kpaidu [5].

[IpoTe yacTka OCHOBHOI MPOAYKIli TEKCTHIILHOTO BUPOOHHITBA YepHIriBChkOi 001acTi B
VYkpaiHi 3 KOXKHUM POKOM 3MEHILIYETHCS, 10 CBITYMUTH MPO 3aHENaj raidy3i Ta BKa3ye Ha HE0O-
XIHICTb i BIAPODKEHHS. 30KpeMa, Bii0ysocs 3HaYHE CKOPOUEHHSI YaCTKH BUPOOHUIITBA BOBHSI-
Hux TKaHuH (Ha 37,1 %) y 2010 porri Ta XiMi9HUX BOJIOKOH (Ha 45,6 %) y 2009 pori (puc. 1).

%
100,0

80,0 | 4] B

60,0 1

40,0

20,0 | 16,6
I .9 B,0 1,7
0,0 T T T T — — Pik

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

O TkanuaM BOBHSHI B Bosoksa XiMidHI

Puc. 1. [Tumoma éaza ochosHoi npodykyii mekcmuibHo20 supobruymea Yepuiziscokoi obnacmi 6 Yrpaini

Jlxeperno: moOy0BaHO aBTOPOM Ha OcHOBI [3; 7; 8; 9].

[TimmpuemMcTBa JIETKOT MPOMUCIOBOCTI 3HAYHO 3aJ€KaTh Bin cupoBuHHOT 6aszu AIIK
VYkpainu. 3a ocTaHHI 5 POKIB MOCIBHI IO i1 IBOH-JOBTYHEIL CKOpOTHIHCS Ha 95,7 % |[2,
c. 157]. Buacninok yoro B UepHIriBchkiil 001acTi criocTepiraeTbcsi 3HaUHE CKOPOUEHHS BU-
POOHHIITBA JTHOHY PO3BOJIOKHEHOTO y TopiBHsAHHI 3 2005 pokoMm Ha 94,5 %, a BUpOOHHUIITBO
TKaHuUH ckopotuinocs Ha 60,7 %. Ueped nediuur Ta HU3BKY SKICTb BITYM3HSHOI BOBHHU
MIANPUEMCTBA BJIAIOTHCA 0 IMIIOPTY CUPOBUHU 3a 3HAYHO MinBUllleHUMHU Tapudamu. Kpim
TOTO, TaKa 3aJEXKHICTh 13 POKY B PIK 3pOCTAE, 110 3HAYHO BILIUBAE HA COOIBAPTICTH MPOIYKITIT,
10 BUITYCKA€ETHCS.

Temnu 3pocTtaHHs 00CSTiB BUPOOHMITBA MPOAYKLII MiAraay3i JIErkoi HMPOMHUCIOBOCTI
«TekcTuiabHe BUPOOHMIITBO; BUPOOHUIITBO OJIATY, XyTpa Ta BUPOOIB 3 XyTpa» YepHIriBCbKOi
obmacti 10 2009 poky mepeBuIIyBaiu 3araiibHOyKpaiHchki. [Ipote y 2009 pomi BigOyBcst
3HAYHUM craj BUpOOHUITBA SIK B YKpaiHi, Tak 1 B UepHIriBchkiit 06aacTi (mpuuoMy B YKpaiHi
o0cAr BUpOOHMLITBA IILOTO BUIY MPOAYKLIi 3MeHIINBCs Ha 28 %, B UepHIriBchkiil o0nacti —
ax Ha 54,1 % mo 2008 poky). Taka cuTyallist OSICHIOETHCSI HACTIKAMU CBITOBO1 (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOT KpU3H, B pe3yibTaTi KO NIANPUEMCTBA HE MOTJIM OTPUMATH KOPOTKOCTPOKOBI
KpeAUTH Ha MONOBHEHHs OOIrOBUX KOIUTIB JUIsl 3aKyIiBJIl CUPOBMHU Ta MarepianiB. Y 2010
polll Ha HallOHAJIBHOMY pIBHI rajiay3b MOYMHAE BIIPOJKYBATHUCh, MPOTE BUPOOHUIITBO Yy
YepHiriBchbkiit 061acTi 30epirae TeHACHIIIIO 10 3HMKEHHS (Taom. 1).

Ta6mums 1
Inoexcu obcseis supoonuymea npodykyii nioeanysi neekoi npomuciosocmi « Tekcmunvhe
BUPOOHUYMBO,; BUPOOHUYMBO 0052y, XYMPa ma supooie 3 xympa» (00 nonepeoHbo2o poky, %)
Perion 2005 [ 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vkpaina 102,6 [ 95,2 97,0 88,2 72,0 [109,5 [108,6 |971
YepHiriBcpka 0051acTh 100,3 [ 95,9 97,7 91,6 459 [98.3 93,0 90,0

Jlxeperno: ckiIaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [3; 7; 8; 9].
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BincyTHicTh €eKTUBHOTO MIATPYHTS AJIsl PO3BUTKY MIJIPUEMCTB JIETKOT IPOMHUCIOBOCTI,
a caMe HOpMaTUBHO-IIPABOBOi 06a3u Ta (iHAHCOBOI JOMOMOTH 3 OOKY J€p>KaBH YHEMOXKIIMB-
moe (aKkTUYHE BUKOHAHHS MPOTHO3HUX MMOKAa3HUKIB, 110 BU3HAYEHI perioHaIbHUMU Mporpa-
MaMU pO3BUTKY YepHIriBCcbKOi 00macTi.

30KpeMa, 3a IporpamMor0 COLiaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YepHIriBcbkoi 00acTi Ha
2010 pik [4] y 2010 pori mporHo3yBanocs 30UIbLIEHHS! 00CATIB BUPOOHUIITBA MPOYKIIIT JIer-
koi mpomucioBocti Ha 3,0 % 3a paxyHOK 1HTEHCHBHHUX (DaKTOPIB, OAHUM 3 SIKMX OYJI0 BIpPO-
Ba/DKEHHSI: HOBUX TEXHOJIOT1 BUpPOOHHULITBA 1 00poOieHHs npsixki Ta TkaHuH Ha 3AT “Kawm-
BOJILHO-CYKOHHA KoMmmaHis «Yekcim»”. Ane paktuano nmpupict ctaHoBuB 1,1 %.

3a mporpaMor0 COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO po3BUTKY «UYepHiriBumHa—-2015. CouibHuii
nuLsix 10 100pooyty» UepHiriBebkoi oonaepskaaminicTparii [S] y 2011 pomi mporHo3yBasiocs
HapoUIlyBaHHS 00CsriB BUPOOHUITBA MPOIYKIIIT JIETKOi mpomucioBocTti Ha 4,2 % y 2011 poui
ta Ha 3,8 % y 2012 momao monepeanporo poky. [Ipote pakTuyHO rairy3p mokaszana Habarato
ripiii pe3ysabTaTH, U0 He aocAriu HaBith piBHA 2010 poky: npotsirom 2011-2012 pokiB cno-
CTepiraeTbCs 3aHENaj] Taly3l Ta CKOpoudeHHs oOcsAriB BupoOHunTBa Ha 6,4 % Ta 10 %
BimoBigHO (Tabdm. 1).

BpaxoByroun Te, 1110 yacTka peanaizoBaHOi MPOMUCIOBOT MPOAYKIlii YepHIriBCbKOi 00IaCTi
y 2012 porti cranoBuna 1,4 % Bij 3araqbHOYKPaiHCHKOTO 00CSTY, MUTOMA Bara peajai3oBaHol
MPOJYKIIl MiIIPUEMCTB JIETKOI MpoMuciaoBocTi YepHIriBchbkoi obmnacti B YkpaiHi 3aiimMae
Outbmy yactky — 4,2 %, xoua 1 Mae TeHAeHIIo A0 3HWKeHHs (y 2006 poii BOHa cTaHOBUIIA
8,6 % cepen 24 obmacrteid, a 4yacTKa peani3oBaHOl MPOAYKIII MIAIPHEMCTB, IO 3alMaHCs
BUPOOHULITBOM TEKCTUIIIO, OJIATY Ta XyTpa, — 11,3 %). Jlani cBiq4aTh npo BaKJIUBICTh rajly3i
o0JacTi y MpOMHCIIOBOCTI YKpaiHu 3arajiom (puc. 2).
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Puc. 2. [Tumoma saza peanizosanoi npodykyii nteckoi npomuciosocmi Yepniciecokoi oonacmi 6 Yxpaini

Jlxeperno: moOy10BaHO aBTOPOM Ha OcHOBI [3; 7; 8; 9].

UYacTka serkoi mpoMuciaoBocTi Ykpainu cranoButh juie 0,7 % Big 3araabHOTO 00CATY
peanizoBaHoi mpoaykiii mo mpomucioBocti (y 2005 pomi Bona gopiBHioBana 1,1 %). Ay
Yepnuirisceokiit obnacti — 2,1 % (y 2006 poii nutoma Bara aopiBHioBana 7,5 % 3araiabHOro
00csry peanizoBaHOi MPOAYKIi MO MPOMHCIOBOCTI ob6nacti). Bee 1e cBimuuTh mpo mepe-
OpIEHTAIlII0 TTPOMUCIIOBOCTI 1 BOJHOYAC 3aHEMA]] Taly3i, sSika 32 KOPJOHOM 3a0e3neduye Haj-
X0JDKeHHS 110 OromkeTy 10 20 %.

Buacnigok cBiTOBOi ()iHaHCOBO-€KOHOMIUHOT KPU3H, HEIIATOCIPOMOKHOCTI HaCEICHHS
Ta KOHTpabaHHOrO IMIIOPTY HESIKICHOTO, MIPOTE JEIIEBOTO OASTY, Y TOMY YHCI1 OASTY TPYIH
«CEKOHJ-XEHI», O00CAT peani3oBaHOi MPOAYKIII MIAMPUEMCTB, IO 3alMAIOTHCS BUPOO-
HULTBOM TEKCTHIIIO, OJATYy Ta XyTpa, y 2009 pori ckopotuBcs y YepHIriBChbKiid 00s1acTi Ha
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41,5 %, npore B Ykpaini uei crnaj craHoBuB juiie 7 %. [Ipore ciia Big3HAYUTH NOMIpHI
cTabuTizaIiiHi mpoiecH, Mo BiAOYBarOThCS Yy JieTKiil mpomucioBocti 3 2010 poky. OO6csr pe-
aJ1i30BaHoOi MPOAYKIii Jerkoi mpomucioBocti y 2012 porui y UepHiriBcbkiil 06J1acTi CTAaHOBUB
416 mutH rpH, mo Ha 12,5% Outeire, Hix y 2010 porri (B Ykpaini 3pocranHs ckiiano — 16,5 %)
(tabn. 2). 3okpema, y 2012 pomi 3HayHy YacTUHY OOCATY peasli3oBaHOI MPOIYKLil Yy
UepHiriscekid 0051acTi 3a0e3Meuniig, mepeBakHo, ABa mianpuemctsa — TOB «HoBodu» (2-e
MICLIE€ Yy PEHTHHTY MiAIpueMcTB olnacti 3 obcsirom peanizauii Bix 50 no 100 muH rpH) Ta
[TAT "KamBosibHO-cyKkoHHa KoMmaHis «HUekcui»" (24-e micue y pedtunry — 114,2 MiH rpH).

Tabmums 2
Obcse peanizosanoi npomuciosoi npodykyii neekoi npomucinosocmi (3a 2005-2012 pp.)
Taay3b | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ykpaina, MiIpJ 'pH
Jlerka mpoMHCIOBICTh 5,0 6,1 7,0 8,2 7,5 8,5 10,0 9,9
Bupobnnuso omary, xympa 1al 3 ¢ | 4o | 49 | 57 | 53 | 60 7.2 7,7
BHUPOOIB 3 XyTpa ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

YepuiriBcbka 00/1acTh, MJIH TPH
Jlerka mpoMHCIOBICTh 232,21530,0 | 575,21633,7]395,0(369,7 373,9 | 416,0
Bupobumurso omary, xympa Ta| ;)3 o1 475 ¢ | 550,7| 5944 | 347,5 | 326,1 -
BHpPOOIB 3 XyTpa
Jlxeperno: ckiIaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [3; 7; 8; 9].

Uepes Opak 00IroBUX KOIITIB JyIs 3aKYIIBII1 CHPOBUHH, TOTIOMDKHUX MaTepiaiiB Ta 3allaCHUX
YAaCTUH MIANPUEMCTBA MIBEHHOI MPOMUCIOBOCTI BTPATWIA CBOKO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta,
100 BMXKHTH, BAAIOTHCS JI0 CIIBIIpAIll 3 1HO3eMHUMH (ipMaMHU Ha JABATLHUIIBKUX YMOBAX, IO
BHUKOPHUCTOBYIOTh YKPAaiHCHKUX MPAIL[IBHUKIB SIK JelieBy podouy cury. Hanpuknazn, [IpAT YO
«Enerant», [IpAT «TK-Ctuib» mMIOTH OIS Ha 3aMOBJICHHS, OTPUMYIOUM YCIO HEOOXITHY
bypHITYpY, TKaHUHU Ta 3pa3ku. [loctauanbHukamu cupoBuHU Uit [IpAT YD «Eneranty, sxi
BOJHOYAC € 1 3aMOBHUKamu, € kommadii «Jlenep Kapape» (Opanmis); «Opaumons» (Iombia);
Kappal (ILBeuis); «Ilonspuc» (Asctpis). Ilpu npomMy epekTHBHO Mpalloroyi HiIPUEMCTBA HE
3a0€e31euyroTh MIHIMaJIbHI COIliaIbHI IOTPEOU CBOIX MPALlIBHUKIB.

3apo6iTHa 1UIaTa NPaliBHUKIB, 110 3aHHATI Y BUPOOHUITBI TEKCTUIIIO, OJIATY Ta XyTpa, Y
2012 poui cranoBuna 1 750 rpa. Kpim Toro, BoHa € OJHI€I0 3 HAWHMKYKMX B 00JIacTi Ta cTa-
HOBUTH 65,2 % 110 cepeHBOTO PIBHS Y MPOMHUCTOBOCTI (2 685 TpH).

Taki TeHACHIT TPU3BOAATH JO BIATOKY BHCOKOKBaTI(IKOBAaHMX TMpaIiBHUKIB, 00
MIANPUEMCTBA HE B 3MO31 BUKOHYBAaTH YMOBU KOHTpakTiB. BHacmimok uworo y 2012 poui
B1I0YBa€ThCs BIATIK KaJpiB, 110 3aiHATI y BUPOOHUIITBI TEKCTUIIO, OJiTy, xyTpa (y 2012
POIIl KUTBKICTh Tpaloounx ctanoBuia 3 535 ociod, abo 8,4 % Bix 3arajJibHOTO YKCIIA IITATHUX
npauiBHUKIB YepHiriBcekoi o6macTi, mo Ha 11,4 % menme, vk y 2011 poui). A y HopiBHSH-
Hi 3 2005 poKOM KUIBKICTh MPAILOIOYUX 3MEHIIUIIACS BABIU1, 110 1€ pa3 MIATBEPKYE 3aHe-
naj raixysi ta 30UIbIIEeHHS piBHS 0€3po0iITTA y Lil ramysi.

OpHi€ero 3 BaroMux npoOsieM HiANPUEMCTB, K1 3aliMalOThCS BUPOOHHUIITBOM TEKCTHIIIO,
omsry, XyTpa Ta Bupo0OiB 3 xyrpa (TOX), € BUCOKMI CTYIIHb 3HOIIIEHHS OCHOBHUX 3aCO0iB,
10 HETaTUBHO BIUIMBA€E Ha COOIBAPTICTh MPOYKIIIi Ta IPOJYKTUBHICTH Mpalll. 3 KOKHUM pO-
KOM CIIOCTEpIraeThcsl 3pOCTaHHs Koe(ilieHTa 3HOUIEHHS! OCHOBHMX (QoHiB: y 2005 pori BiH
ctaHoBUB 43,9 %, HATOMICTh HUHI BiH 3HAXOIUThCS Ha piBHI 50 %, a TOKa3HUK OHOBJICHHS
OCHOBHUX (POHJIB CTaHOBUTH Jiniie 2 %. ToMmy nepuioueproBUM 3aBJaHHSAM MIANPUEMCTB
JIETKOT TPOMHMCIIOBOCT] € OHOBJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT 0a3u (Tad:i. 3).

[TosiBa Ha CBITOBOMY PMHKY HOBUX TEXHOJIOTTYHHX MPOAYKTIB CTUMYIIIOE MIANPHUEMCTBA
JIETKO1 NMPOMUCIIOBOCTI K YKpaiHu, Tak 1 YepHIriBChbKOi 00JacTi A0 aKTHUBHOTO PO3IJISILY
MO>KJIMBOCTEH X MPaKTUYHOTO 3acTocyBaHHs. [IpoTe BITUM3HSAHI MIIPUEMCTBA JIETKOI MPO-
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MUCJIOBOCTI HE MalOTh JIOCTaTHbO BJIACHUX KOIUTIB Ta 30BHIIMIHBOIO (PIHAHCYBAHHS, Y TOMY
YHCIIl, HIATPUMKH J€pXkKaBH, Y 3alIpOBaKEHH1 HOBUX TEXHOJIOTIH Ta MPOAYKTIB.
Tabnuus 3
Cmyninb 3HOULeHHs ma Koehiyienm OHOBIeHHS OCHOBHUX 3ac00i6 nionpuemcms TOX
y Yepniciscokiu obnacmi (2005-2010 pp.)

TexHiko-TexHomoriuna 6asa 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
CTymiHb 3HOIICHHS 439 139,7 |41 39,5 | 41,6 | 48,6
CTyIiHb OHOBJICHHS 2,7 16 10,7 | 21,5 | 2,9 2,2

Jlxeperno: ckiIaneHO aBTOPOM Ha OCHOBI [7; 8].

HaiiOinpmni iHBeCTHUIIIHHI BKJIAJACHHS B OCHOBHHMM KamiTaJ MiIMPUEMCTB TEKCTHJIBHOTO
BUpoOHUIITBA Oynu 3pobieHi y 2008 poui (3poctanus Ha 823,2 % abo 44 377 tuc. TpH), BHa-
ciigok yoro mignpuemctBa TOX OHOBMIIM CBO€ ycTaTKyBaHHS. KaMBOJIBHO-CYKOHHAa KOM-
nanig «Yekcim» Ha 90 % mpoBena TeXHIYHE NMEPE030pPOEHHS CYKOHHOTO BHPOOHHIITBA 1 3a-
MIPOBaJInjIa HOBITHI TEXHOJIOTII, 10 MO3UTHUBHO BIUIMHYJIO HA MOKA3HUKU CTYIEHS 3HOIICHHS
(39,5 %) Ta oHoBiieHHs OCHOBHUX 3aco0iB (21,5 %) (tabmn. 3). 3 2008 poxy oOcsT KamiTaib-
HUX 1HBECTHUIIIA 3HAYHO CKOPOUYETHCSI.

Buacninok nporo y 2012 poui KUIbKICTh HIANPUEMCTB JIETKOT IPOMHCIIOBOCTI, 1110 BIIPO-
Ba/pKyBanu HoBaii (7 abo 30,4 %), 3meHmmiacs y nopiBHsHH1 3 2011 pokom (9 nianpuemcTs
a6o 39,1 %) [10]. 3a ocTaHH1 POKH MIANPUEMCTBA JIETKOT MPOMHCIOBOCTI 30BCIM HE BIIPO-
BaJDKYBaJIM HOBI TEXHOJIOTT4HI npouecH, npote y 2011 poii nianpueMcTBamMu Jerkoi MpoMH-
cioBocTi (IIT «H-CiBepcbka 0aBoBHsIHO-TKalbka padbpuka», [IpAT «CiepsiHka» Ta iH.) Oy-
JI0O OCBO€HO BUPOOHHULITBO 4 IHHOBALIMHUX BUAIB poayKuii [6]. Y 2012 poui npoMucioBUMu
nignpuemMcTBaMu YepHiriscbkoi o0acti 0ya0 0CBOEHO BUPOOHULITBO 42 iHHOBALIMHUX BUIIB
npoaykuii, cepen sikux S5 (abo 12 %) — mimmpueMmcTBamu Jerkoi npomucioBocti. Ilpote y
nopiBHsHHI 3 2009 pokoMm 11 MOKa3HUK 3MEHIINUBCS BJIBIYI.

BumenepepaxoBani npo0iaemMu MIANPUEMCTB JIETKOi MPOMHUCIOBOCTI UepHIriBcbkoi 00-
nacTi 0e31mocepeIHbO BIUIMBAIOTH HA iX (D1HAHCOB1 PE3yJIbTaTH.

3Ha4yHEe 3pOCTaHHSA I[IH HAa CHPOBHHHI Ta MAJMBHO-CHEPTEeTHYHI PECYpCH Ta HECIPO-
MO>KHICTh HIANPUEMCTB MOMOBHUTH CBOi OOIrOB1 KOIITH JJIS iX 3aKYIIBJI IPU3BEIO 10 3HU-
KEHHS OIepaliiiHoi peHTa0eNIbHOCTI NIANPUEMCTB JIerkoi mpomuciaoBocti. Y 2008 poui no-
Ka3HUK JJIs TMAIPUEMCTB TEKCTUILHOTO BUPOOHUIITBA CTAHOBUB 7,2 %, a /IS MIAIPUEMCTB,
10 BUTOTOBIIAIOTH OJIAT, XyTpO Ta BUpodu 3 xyrpa, — 9,2 %. Y 2012 x polii crocTepiracTbest
3HayHe NOTipuIeHHs (IHAHCOBUX PE3y/bTaTIB MIANPUEMCTB (Tab. 4).

TexcTunbHe BUPOOHMITBO — OJHA 3 Taly3ei, 110 OTpUMaIM HAMOUIbIII 30UTKH Yy
YepHiriscokiit o6macti B 2012 pori —15,7 MiH rpH.

Tabmums 4
Peumabenvnicms onepayitinoi 0isibHOCMI RIONPUEMCME 1€2KOT NPOMUCTIOBOCI )
Yepuiciscokit oonacmi (2005-2010 pp.), %
Tany3b 2005 2006 |2007 [2008 [2009 [2010 (2011 (2012
TexcTriibHE BUPOOHHUIITBO 6,8 1,9 4.2 7,2 58 | 0,3 ] -1,0 | -0,2
]631?302;1?;1; BO OMATY, XyIpa Ta BUPO-) se | 65 | 47 | 92 | 44 | 46 | 2 | 16
Jlxepero: cKJ1aieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [7; 8; 9].

3a niacymMKaMu poOOTH HIANPUEMCTB JIETKOI POMUCIOBOCTI YepHIriBcbKkoi obacti j10-
OJINMO BUCHOBKY, 110 MIANPUEMCTBA MPAIO0Th Hee(peKTUBHO. BiTbll TpeTUHHU NIANPUEMCTB
JIETKO1 MPOMUCIIOBOCTI SIK IO YKpaiHi, Tak 1 B UepHIriBchKiil 06acTi, € 30MTKOBUMH, 11O I11€
pa3 MmiATBEpP/KYE HEOOXIIHICTh peaHiMallii MiANpPUEMCTB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI, HacaMIIe-
pen, B IHTepecax JEepXKaBU, aJKe 3a KOPJOHOM caMme LSl raiy3b J03BoJis€ cHOpMyBaTH 10
20 % Oromxery (tabdm. 5).
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Tabmuig 5
36umrxosicms nIONPUEMCME Jle2KOI NPOMUCIOB0CHI (8I0COMKIE 00 3a2aAlbHOI KiIbKOCHI)
Tanysb [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
YepuiriBcbka 00JacTh
Jlerka nmpoMHUCIOBICTh 414 | 36,7 | 30,1 | 32,9 | 32,9 | 42,9 | 32,4 | 35,7
TexcTriIbHE BUPOOHHUIITBO 447 | 419 | 27,8 | 27,0 | 32,3 | 53,3 | 46,2 | 37,0
Bupobumurso onary, xyrpa 1a Bupo-| 39 1 | 317 | 317 | 350 | 359 | 353 | 222 | 35,1
0iB 3 XyTpa
Ykpaina
Jlerka MpOMHCIIOBICTh | — | 38,5 | 36,8 | 38,4 | 334 | 37,6

Jlxeperno: ckiaieHO aBTOpOM Ha ocHOBI [3; 7; 8; 9; 10].

Hespaxkatroun Ha Te, 10 4YacTKa 30MTKOBUX MIANPHEMCTB JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI
Yepnuiriscpkoi o0nacti y 2012 poui y nopiBHsiHHI 3 2011 pokom 3pocia Ha 3,3 %, ayxe no3u-
TUBHUM MOMEHTOM € T€, 110 KUIbKICTh 30UTKOBHX MiJAIPUEMCTB TEKCTHIBHOIO BUPOOHUIITBA
micist crpiMkoro 3poctanss (Ha 21 % y 2010 porri) ckopotunacs 10 37 % y 2012 porii, yoro
HE MOXHa CKa3aTH Mpo MiIIPUEMCTBA, 1[0 BUTOTOBJISIOTH OJT, XyTPO Ta BHUPOOU 3 XyTpa
(yacTka 30MTKOBUX MIAIPUEMCTB 3pociia Ha 12,9 %).

VYce 1ie miaTBepuKye HEOOXIIHICTD 3aMpOBAHKEHHS HOBUX JI€BHX 3aXOJIIB MO0 MOIIYKY
HaJIMHUX CUPOBUHHUX MApPTHEPIB, 3aJy4YECHHS IHBECTHULIN Y PO3BUTOK MapKETUHIOBOIO 3a0e3-
TeYeHHs IHHOBALIMHOT MPOAYKIIIi Ta 3aJJ0BOJICHHS TOTUTY, MIEPEAyCIM, HACeJIEHHST Y KpaiHH.

BucHoBkM i npono3umnii. AHai3 CTaATUCTUYHUX JAHUX MIJIPUEMCTB JIETKOI MPOMUCIIO-
BocTi UepHiriBebkoi o6nacti Ta Ykpainu 3a 2005-2012 poku noka3aB HeraTUBHI TEHICHIIIT 10
3aHenajy rajgy3l Ta 3HayHEe 3HIM)KEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI SIK MIANPUEMCTB, TaK 1
MPOJIYKIIil, IO BUIIYCKA€THCS HUMMU.

JlocnijpkeHHsT ano 3MOry BH3HAUMTH OCHOBHI HpPOOJIEMH, L0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK
MIANPUEMCTB JIETKOT IPOMHUCIIOBOCTI, CE€pe]l HUX:

- HecTaya BJIACHOT CUPOBMHHOI 0a3u, 3HaYHUI IMIIOPT 3aKOPJAOHHOT CUPOBUHU 3a M1ABU-
HIEHUMU TapudaMu Ta 3pOCTaHHS 111H HAa €HEProHOCII,

- BUCOKMH pIBEHb KOHKYpPEHIIIi 13 HeJerajabHO BBE3CHUMH TOBapaMH JIETKOI IPOMUCIIO-
BOCTI Ha TEPUTOPII0 YKpaiHU y BUTJISAA1 TYMAaHITAPHOT TOTIOMOTH Ta «CEKOH-XEHIY»;

- BUCOKUI pIBEHb KOHKYPEHIi SK 13 nmpoaykuieto Asii Ha TypeyunHu, Tak 1 NiIPUEMCTB
3 IHIIMX PETI0HIB YKpaiHu;

- 3HIDKEHHS KYIIBEJIIBHOI CIIPOMOXKHOCT1 HACEJIEHHS, AKe 0OUpae KymyBaTH OUIbII JAelie-
BUI, IPOTE HESIKICHUI OJIAT, 110 BBO3UTHCS HA TEPUTOPIIO YKpaiHH;

- BIACYTHICTh JEpXKaBHOI NIATPUMKHU Ta HECHPUSATIMBI YMOBU JUIsI KOHKYpEHIIi
MIANPUEMCTB JIETKOT IPOMUCIIOBOCTI B YKpaiHi;

- HU3bKUH PIBEHb IHBECTULIIHHOT Ta IHHOBALIITHOT IPUBAOINBOCTI M1ATPUEMCTB.

[IpoTe HANTrOJOBHIMIKM CTPUMYIOUUM (DAKTOPOM PO3BHUTKY MHIIIPHEMCTB JIETKOI MPOMUCIIO-
BOCTI YepHIriBCHKOT 00J1aCT1 € BUCOKHI CTYIIHB 3HOIIEHHS OCHOBHHX 3aC00IB, 10 MPU3BOIUTH JI0:

- BUIYCKY HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT IPOIYKIIIT;

- 3aBUIIEHHS cOOIBAPTOCTI MPOIYKIIIi;

- HU3bKOI MPOYKTUBHOCTI Mpalli (110, Y CBOIO Yepry, BIUIMBA€E HA PIBEHb 3apOOITHOT I1a-
THU MPALIBHUKIB Ta CIPUYHHSIE BIATIK KaapiB).

3pobuMO akUEeHT Ha Mpobiemax, Ha sKI HIANPUEMCTBA JIETKOT MPOMUCIOBOCTI
UepHiriBcbkoi 0071acTi 31aTHI 3pearyBaTu. 30Kpema, Iie:

- HU3bKUU PIBEHb MAPKETUHTOBUX JI0CIIDKEHb;

- BIZICTaBaHHS B1J 3aTaJIbHOCBITOBUX TE€HJEHIIINA Y MO/,

- BIICYTHICTb aHaJi3y MOXJIMBOI Koomepalii HiAIPHUEMCTB;
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- HU3bKUI pIBEHb 3a03WYEHHS BITYM3HSIHUMHU HIANPUEMCTBAMHU JIETKOI IPOMHUCIIOBOCTI HO-
BUX HAaIIPSIMKIB Ta PO3pOOOK IHIIMX JEpPKaB, sIKI KOPUCTYIOTHCS IOIIMTOM Ha CBITOBOMY PUHKY.

TakuM 9MHOM, OCHOBHOIO MICIEFO TIIPHUEMCTB JIETKOI POMHUCIIOBOCTI YepHIriBChbKoi 001acTi
MIOBUHHO OyTH 3a0€3M1E€UEeHHSI CIIOKMBAYIB BUCOKOSIKICHOIO MPOJIYKIIIEO 32 KOHKYPEHTHUMH LIIHAMH,
a TaKOY 30UTBILICHHSI CBO€1 YACTKU HA BITYM3HSIHOMY PUHKY Ta BUX1/l HA 3aKOPJIOHHI IIISIXOM:

1. 3ano3u4eHHs BITYM3HSAHUMHU MIANPUEMCTBAMU JIETKOI IPOMMCIOBOCTI HOBUX HaIpsM-
KIB Ta po3po0OOK IHIIUX JEpPKaB, SIKI KOPUCTYIOTHCS MOMUTOM Ha CBITOBOMY PHUHKY (y TOMY
YHUCJI1 3aCTOCYBAHHSI CIICIIAIbHOTO TEXHOJOTTYHOTO OOJaJHaHHS 1HO3EMHOTO BHUPOOHUIITBA,
10 Ma€ MOKpallleHl eKCIUTyaTalliliHi BIaCTUBOCTI — BUCOKY MPOAYKTUBHICTh, OaratoyHKIIi0-
HaJIbHICTh, BUCOKUI pIBEHb aBTOMAaTH3allii MIBEHHUX omneparliiii), Ta aHaii3 MOXKJIMBOI KOOIe-
parlii miaAnpueEMCTB periony Mk co000 3aJUIsl TOCATHEHHSI CUHEPTeTHYHOTO €PEKTY.

2. AxTHBI3aLlii MApKETUHIOBUX JOCIIIKEHb (BUSIBIIEHHS MOTPeO, Ha K1 MOXHA 3pearyBa-
TH) Ta pO3pOOKHU IHHOBALIMHOT MPOAYKIIIi, 1110 3aLlIKABUTh CII0KHBAYA.

3. ®opMyBaHHS HOBUX PUHKIB 30yTY SIK 3apYODKHHUX, TaK 1 BITYN3HAHUX YEpe3:

3.1. IlpoBeneHHs NOCIIDKEHb 110J0 BU3HAUYEHHS HOBUX PUHKIB Ta MPO MOXKJIHUBICTH BH-
XOJly Ha HUX.

3.2. Po3po6neHHs Ta BIPOBaIXKEHHS IPOrpaM CTUMYIIOBaHHS 30yTy.

JUig mianpueMCTB JIErKoi MPOMUCIIOBOCTI HEOOX1JHA MIATPUMKA JIep>KaBU, a caMe He Ija-
HOBA, a (hakTUYHA pealizallil PerioHaJIbHUX MpOrpaM PO3BUTKY, K1 B pe3yibTaTi MOBHUHHI
MPU3BECTU 0 MO3UTHUBHOTO €(EeKTy SIK Ui MiAIPUEMCTB raity3i, TaK 1 30UIbIIEHHS HAIXO/-
XKeHb 70 OromkeTy. OgHUM 13 HEOOXITHUX 3aX0/1IB Ha PIBHI JIEPKaBU TaKOX MOBHUHHO CTaTH
BIIHOBJICHHSI MOCIBIB JIbOHOBOJIOKHA Ta 0aBOBHHM Ha TEpPHUTOpIi YKpaiHu, M0 3HAYHO 3MEH-
LUIUTh BUTpATU MIIIPUEMCTB JIETKOT IPOMHUCIOBOCTI Ha 3aKYIIBIIO CHUPOBHHHUX PECYPCIB,
HEOOXI1THUX JIJIsi BATOTOBJICHHS TTPOTYKITI.
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