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B cmammi npoananizosano 6usHaueHHs: NOHAMb KYNPAGIIHCOKULL 0OIK» Ma <KOHMPONIHE», 3A80aHH, SKI NOGUHHI 6U-
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B cmamve npoananusuposansl onpeoeneniis NOHAMUL <YRPAGLEHYECKUN YUem» U «KOHMPOLIUHS», 3a0ail, KOmopbsle
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Kniouesnle cnoea: nonamus, ynpasienieckuil yuem, KOHMpOIIUH2, 3a0aUU.

The article contains the analysis of definitionsuéh terms as «<management accounting» and «dorgegltasks that have to
be executed by means of the pointed out subjetttharcontents of those subjects according todbeagional literature
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IMocTanoBka nmpo6Jemu. Ha cydacHoMy etami peopMyBaHHs HAI[lOHATBHOT €KOHOMIKU
PIBEHBb PO3BUTKY IIANMPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYP 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BiJl BUKOPHUCTAHHS
CY4YacHHUX YIPaBIIIHCBKUX TEXHOJIOTIH Ta MOOYA0BU €(PEKTUBHUX CUCTEM ynpaBiiHHs. Edek-
TUBHE YINpPaBJiHHSI TaKUMHU CHCTEMaMH BHMarae aHajlidy 3HAYHMX MAacHBIB JIaHHX, BHOODY
HallKpalux albTePHATHB, IBUIKOTO MPUUHSTTS PillIeHb, KOHTPOJIO, KOOPMHAIII] Ta CBO€Ya-
CHOT'O KOPUTYBaHHSI MOKJIMBHUX BiJIXUJICHb.

V 3B’s3Ky 3 IIUM OCTaHHIMH POKaMH Yy TEOpii 1 MPaKTHILIl yIPaBIiHHS HiIIPHEMCTBOM JeAai
OUTBIIIE YBATry MOYAIN MPHUIUIATHA TAKUM TIOHSTTSIM SIK YTIPABIIHCHKHIA OOJIIK» Ta <KOHTPOJIHT.
AHari3 BiNOBIIHUX JHKEPE CBIIYUTH MPO JIBA HAYKOBHUX IMIIXOM: aHTJIO-aMEPUKAHCHKHIA 1 €B-
porneichkuii(HIMEIbKHIA).

[IpencraBHUKH HIMEIILKOT €KOHOMIYHOI IITKOJU (IZ. BeGep, I'. Krommiep, 1. Xan, B. Xopgar,
K. Iraiirte Ta iHIM) MOHATTS <KOHTPOJIHIY» PO3MIIAAAIOTH K CHCTEMY KOOPIWHAII] TUIaHy-
BaHHA 1 KOHTPOJIIO 200 iH(OpMALIIHOT MIATPUMKN MEHEDKMEHTY, a TIOHSTTS «yIpaBJIiHCHKUNA
00JTIK» Ta «yMPaBIIHCHKUNA KOHTPOJIB>» 3yCTPIYAIOTHCS TOCUTH PiaKo. Lli TepMiHN BXXMBAIOTHCS
NEePeBAXKHO SK CHHOHIMH TPH XapaKTEpUCTHUII Tpolecy oOmiKy i aHami3y IOXOJIB i BUTpaT.
Hayxosui amepukancekoi mkonu (P. Extowni, P. Xinton, P. Karmran, Y. XopHrpeH) onepyroTsh
3/1eOUTBIIOTO TOHATTSIMH «YTIPABIIIHCHKUN OOIK» Ta «yIMPaBIIHCHKUI KOHTPOJIb». Ik CHHOHIM
JIO X TEPMiHIB IHKOJIM B)KUBAETHCS TAKOXK MOHSTTS «<KOHTPOJIIHT.

[Ipobnema monsirae B ToMy, 110, 3 OJHOTO OOKY, O/1HA i Ta caMa AediHilis JOCUTh 4acTo
OKPEMHUMH aBTOPAMHU TPAKTYEThCS MO-PI3HOMY, a 3 JPYroro — OAMH 1 Toi camuil (yHKIIiOHA-
JBHUAN THCTPYMEHTApIN XapaKTepu3yeThes pizHUMH TepMiHaMu. CripoOyeMO y3araibHUTH Pi-
3HI MOMJIAIU Ta COPMYBATH BIIacCHE OaYeHHs JaHOT MPOOIEeMHU.

AHaJIi3 OCTaHHIX J0CTiIKeHb | myOJikaniid Ta HeBUpimeHi yacTuHu npodJjaemu. [Ipo-
OJeMH BU3HAYEHHSI CYTHOCTI YNPaBIiHCHKOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIHTY PO3IJISIHYTO B Mparisx
3apyOikHEX 1 BiTun3HsaHuX BueHuX: [1. Xopsara, [I. Xana, K. [pypi, K. Xonrpena, E. Maiie-
pa, C. Maninoukuna, M. [lymxkaps, C. Ilerpenko, O. Tepemienko, C. I'onosa, B. Comnko. [lo-
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CJIIJDKEHHS BIAMOBITHOI JITEpaTypu CBIMYUTH MPO BiJCYTHICTh €IHOCTI Y TPAKTyBaHHI IHUX
MOHSTH, III0 BU3HAYAE HEOOX1THICTh MOJATBIINX JOCIIKEHB TSI IX OOTpYyHTYBaHHS.

Merta cratri. [lopiBHSHHS CYTHOCTI IOHSTH «yIPABIIHCHKHUA OOJIK» Ta «KOHTPOJIIHT> Ta
po3poOKa MPOIO3HUIIIH 3 IX 3aCTOCYBaHHS.

Buxkiax ocHoBHOro Martepiaiay. 3a yMOB (DyHKIIIOHYBaHHS B IMHAMIYHOMY 30BHIIITHBOMY
CEPEIOBHII, aKTYaJIbHUM JIJISl TAIPUEMCTBA CTA€ TOMIYK HOBUX €(EKTUBHUX METOIIB Ta iH-
CTPYMEHTIB YIPaBIIiHH, MOKIMKAHUX IMiBUITYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiIIPUEMCTBA
Ta 3a0e3MevyBaTh TIOCATHEHHS MOT0 KOPOTKOCTPOKOBHX 1 JOBITOCTPOKOBUX ITiIed. Taki MeToau
Ta IHCTPYMEHTH BUKJIAJICHI B HABYAJIbHIHN JIITEpaTypi 3 YIPaBIiHCHKOTO OOMIKY 1 KOHTPOJIIHTY.

VY 3akoni Ykpainu «lIpo Oyxranrepcekuii 00Jik Ta (PiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ha-
BEJICHE MOHATTS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO (YIPaBIiHCHKOT0) O0JIIKY SIK CHCTEMU 00pOOKH
Ta MIATOTOBKH 1H(OpMAIlii MPO MIsUTbHICTh MiJMPUEMCTBA JJII BHYTPIIIHIX KOPUCTYBaviB B
npoteci ynpasiinHs nianpuemctBoM [18]. [IutaHHsS KOHTPONIHTY B HOpMaTHBHIN 0a3i Ykpa-
1HH BiZICYTHE.

BignoBigHO 70 iHTEpeciB KOPUCTYBAUiB yIPaBIIHCHKUAN OOJIIK Mae BiJMOBIIATH TaKUM ITi-
JISIM: ICTICHTpaJTI3aIlisl KOHTPOJIIO B pO3pi3i IEHTPIB BIAMOBINATBLHOCTI, 32 00JIIKOM BUTpAT 1 (o-
PMyBaHHSAM COOIBapTOCTI MPOAYKIIii; BIOPSAKYBaHHS iH(GOpMAIl B yIpaBIiHCHKIN 3BITHOCTI,
HEOOX1HOT JUIsl TPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB 1 PO3POOKH CTPATETIYHMUX 1N i IITPHEMCT-
Ba. [Tymxkap M. C. migkpeciioe, Mo 0COOIMBICTIO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY € Te, 10 Ha Micle
YUCTO TPOLEAYPHUX O0JIIKOBO-€KOHOMIYHHMX 3aB/IaHb BHCYBA€THCS HOBE 3aBIaHHs — 3a0e3rie-
YeHHs MoTped KOpPHUCTYBaviB y Takiil iH(opmallii, sika HOCUTh aAPECHUI XapakTep, TOMY 3po-
3yMIJI0, IO JUTS Pi3HUX TPYI KOPUCTYBauiB Tpeba 3abe3mneuntu pizHy indopmarriro [19].

Crin 3a3HaYUTH, OO0 METOIO YIPABIIHCHKOTO OOMIKY € HE TUIBKU BiIOOpa)KeHHSI €eKOHOMi-
YHUX TPOIIECIB, a i ympaBiainHga HUMU. HamagoBcbka JI.B. 3a3Havae, mo MeTor0 ympaBiIiHCh-
KOT0 OOJIKY € JToToMora BHYTPIIIHIM KOpUCTYBayaM NMpuitMatu OuIbIl OOTpyHTOBaHI pillieH-
Hs1, 3a0e3neYeHHsT MEHEeDKEPIB 1H(OpMaITi€ro, sKa HaAae MOKIUBOCTI TPUMHOXKHUTH KariTai ii
BJIACHHKAM, a MpaIliBHUKaM ITiAMPUEMCTBA — 30UIBIIUTH [IHHICTh iX MaTepialbHOTO Ta JTyXO-
BHOTO JI00pOOyTY, MiBHUIICHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA, a OT)KE — e(PEKTUBHOCTI TUIaHY-
BaHHS, HOPMYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta MPUHHATTS YNpPaBIiHChKUX pimeHs [16]. B cyuacHomy
pPO3yMiHHI B TEpPMiHI «yINpPaBIIHCHKUN OOJIK» BCe OUIBIIE HArojoCc POOWTHCS Ha CIIOBI
«yMPaBIIHCHKHII», OCKUIBKHM OpraHi3alis i METOAMKa bOTO BUIY OONIKY HamlpaBieHa Ha pi-
IICHHS CaMe YIPaBIiHCHKUX 33/1ad.

Tepmin «KOHTpONIHI» B YKpaiHy HPUIIIOB 3 €BPOMEHCHKUX KpaiH Ha modaTky 90X pokiB
XX ct, 110 MOB'SI3aHO 3 MEPEX0I0M KpaiHW Ha PUHKOBI BIJHOCHHH Ta HEOOXIAHICTIO 3aMiHU
BHYTPIIHBOTO 00JIiKY Ha €(PEeKTHBHY CUCTEMY MPUNHATTS YIPaBIIHCHKHUX pilleHb. Bukopuc-
TaHHSI KOHTPOJIIHTY SIK €()EeKTHBHOTO 1HCTPYMEHTY BIOCKOHAJCHHS Ta 1HTErpallii cucTeMu
00Ky, TUTAHYBaHHA Ta MPUUHATTS pillieHb 3a0e3Meuye KepiBHUKIB HEOOX1IHOIO YIPaBIiHCh-
Kot iHpopMaiiero. O0'eKTHBHA TTOBHOTA 1 BUCOKUM CTYMIHB AeTaiizali iHdopmarlii B moe-
HaHHI 3 aBTOMaTH3AIli€l0 11 300pYy 1 MOJANBIIOI0 KOMITIOTEPHOI 00POOKOI0 HAJJAI0Th MOXKIIU-
BICTh THYYKOTO YTNPAaBJIiHHS MIAMPUEMCTBOM.

Po3yMmiHHS KOHTpOJIIHTY sIK€ Hal4acTillle BUKOPUCTOBYETHCS B SKOCTI OCHOBU HAayKOBHX
JOCTPKEeHb, 00'€THY€E MBI CKIQI0BI: 11e Giocodis uu crocid MHUCIEHHS KePIBHUKIB, OPIEHTO-
BaHUi1 Ha e()EeKTHBHE BUKOPHCTAHHS PECYPCIB 1 pO3BUTOK MiIIpHEMCTBA (OpraHi3ailii) B JOBIro-
CTPOKOBIY TMEPCHEKTHUBI a00 OpIEHTOBaHA Ha JTOCSTHEHHS IIUIEH 1HTErpoBaHa cuctema iHdop-
ManifHO-aHAIITHYHOI 1 METOMYHOI MIATPUMKHU KEPIBHUKIB B IPOLIEC] MIIAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
aHaTI3y 1 MPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb MO BCIM (YHKIIOHAIBHUM cdepam AisUTbHOCTI
nianpuemctra [10].

Ha croroani MoxHa BUAUIMTH JACKITbKA HAYKOBUX IMIXO/MIB 10 BU3HAYCHHSI €KOHOMIYHOI
CYTHOCTI TOHSATTS KOHTPONIHT. 3rigHO 3 mnepmorw koHuemnmieo (P. Mann, E. Maiiep,
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X. ®onbmyt, J. llIHaiinep), KOHTPOIIHT PO3IIIAIAETHCS SIK IHCTPYMEHT BJIOCKOHAJICHHS CHC-
TEMH JOKYMEHTOOOOPOTY, OPIEHTOBAaHUHN HA YNMPABIIIHHSI BUTPAaTaMH 3 BUKOPHUCTAHHAM 1H(]O-
pMartiiftHuX TexHosorii [12]. @ynaaropamu iHIIOT KOHIEIIT (3 aKIIEHTOM Ha IUIaHyBaHHS Ta
KOHTPONb) BBaxkaroTh J|. Xana i I1. Xopsara. Ix mornsan 6a3yroThes Ha 3acafax IIKOJIM HAy-
KOBOTO YIPABIiHHS, 10 PO3IJISIAE MPOLECHUN MiIX1J 10 YIPaBIiHHS Y MOCIIIOBHOCTI ITHK-
JIiB IJIaHYBaHHS, OpraHizailii, KOHTPOJIIo0, MoTuBaIlii [23].

Crin 3a3HaYUTH, 10 METOI0 KOHTPOJIIHTY € OTPUMaHHA JTaHUX, 00poOKa 1 TpaHchopmarris
B iH(hOpMaIlito A yIpaBiHH Ta MPUAHATTS pimeHb. 3 orsaay Ha e C.M. [lerpenko cTBe-
pIXKye, 110 KOHTPOJIHT, Oynydd OOIIKOBO-aHATITUYHOIO MiJCUCTEMOIO B iH(OpMaIiiiHO-
AQHATITUYHIN CUCTEMI YIPaBJIiHHS MIAMPUEMCTBOM, CIY>KUTh OCHOBOIO JIJIsl Horo pobotu. [1pu
IIbOMY KOHTPOJIHT MOXe OyTH CHUCTEMAaTUYHHUM, TaKUM, III0 PO3BUBAE BUKOPUCTOBYBAaHI HUM
TpaauIliiiHI OyXTraaTepchKi, aHATITHYHI Ta 1HII TPUHOMH U CIIOCOOH, 1 MPOOJIEMHHM, IO J1a€
3MOT'Y BUPOOHTH J1i€Bi YIPABIIHCHKI PIlIEHHS SK ONEPAaTUBHOTO, TaK 1 CTPATEriyHOrO Xapak-
tepy [17]. OcHOoBHa MeTa KOHTPOJiHTY, 5K 3a3Hadae H.I'. JlaHWIOYKMHA — I Opi€HTAIlis
YIPaBJIIHCHKOTO MPOIIECY Ha JOCSATHEHHS BCIiX IIUICH, SIKI CTOATH mepes mianpueMctsom [12].
JlaBuIOBHY CTBEPIKYE, IO METOI0 KOHTPOJIHTY € TaKOX ¥ JiarHOCTyBaHHS (DaKTUYHOTO
TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO 1 (piHaHCOBOTO CTaHy, MOPIBHAHHS HOTO 3 MPOTrHO30BAaHUM, BHSIBIICH-
Hs TEHACHIIIN 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY €KOHOMIKH MIAMPUEMCTB Y BIAMOBIIHOCTI J0 TO-
JIOBHOI METH Ta IMONEPEKEHHS HEraTUBHOTO BIUIMBY BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX (paKTOpiB Ha
¢biHaHCOBHII pe3y/IbTaT Ta CTAHOBHUIIA HA PUHKY [5].

AHauni3 JiTepaTypHUX JKepes CBIIYUTH, 1[0 METa YIPaBIiHCHKOTO O0JIIKY Ta KOHTPOJIiH-
Ty CITIBIIAJA€E 1 HAIIpaBJeHa Ha MMiIBUIICHHS ¢()EKTUBHOCTI yIPABIIiHHS 3a JOTIOMOTO0 TIJIaHy-
BaHH, KOHTPOJIIO Ta MPUNHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIlIeHb IS 3a0€3MeUeHHs CTaJIoro i TpUBa-
JIOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

V 3B’s13Ky 3 THM, IO Of[HI ¥ Ti K METOAM 1 IHCTPYMEHTH PO3IJIAIal0Th B PI3HUX JUCIMILTIHAX
HaMH TIPOBEJICHE CITIBCTABJICHHS 3a JITEPaTypHUMH JHKEepeslaMi BU3HAYCHD YITPABIIIHCHKOTO 00-
JIKY Ta KOHTPOJIHTY. BH3HaueHHS MOHATTS YIPaBIiHCHKOTro 00JIiKY HaBeseHi y Tadmmi 1.

Tabmums 1
Busnauenns nonamms ynpasnincokoeo ooniky
IIpi3Bunia aBTopin Bu3HaueHHsI <ynpaBJIiHCbKHIi 00JiK»
1 2

1. 3akon Ykpainu «Ipo Oyx- | BHyTpinHborocnoaapchkuii (ynpasmiHChKHiT) 00K — cicTeMa 00poOKH Ta Miaro-
ranTepcbkuii 00K Ta (iHaH- | TOBKHM iH(opMamil Mpo JisUIbHICTH MiANPHEMCTBA Ul BHYTDIIIHIX KOPHUCTYBadiB B
COBY 3BITHICTb B YKpaiHi» [18] | mpotieci yrpaBiiHHs i AIpHEMCTBOM

2.JIens B.C. [14] YpaBiiHCEKUH 00K — I1€ CyKYITHICTh METOIIB OTPUMAaHHS Ta HaJaHHs iHpopmMail
JUTS TJTAHYBaHHsI, KOHTPOJIIO i MPUHAHSTTS PIillIeHb HA PI3HUX PIBHAX YIPABIiHHS
3.Tomnoe C.D. [3] VYrpaBiiHCHKHA 00JTiK — II€ TIPOIIEC BHUSBIICHHS, BUMiPIOBAHHSI, HAKOTIMYCHHS, aHa-

T3y, MATOTOBKH, IHTEPIIPETAIlil 1 mepenaBaHHs iHpopMallii, o0 BUKOPUCTOBYETh-
Csl YIPaBIiHCHKOIO JIAHKOIO JIJIS TUIAaHYBaHHSI, OIIHKA W KOHTPOJIIO BCEPETUHI Op-
raHizamii i 3a0e31e4eHHs BiIMMOBITHOTO ITiA3BITHOIO BUKOPUCTAaHHS PECYpPCiB

4. byrunenp ©.0. [2] ‘YrpaBmiHCEKUI 00JIIK — I1e TIPOIIeC BUSBIICHHS, BUMIPIOBaHHS, HAKOTTMUCHHS], aHAJTi3Y,
TTiIrOTOBKY, IHTEpHpeTarii Ta nepenadi indopmariii, o BUKOPUCTOBYETLCS YIIPABITiH-
CBHKOIO JIAHKOIO ISl TUTAaHYBaHHSI, OIIIHKK i KOHTPOJTIO BCEPEINHI ITiIMPHUEMCTBA

5. Hanagosceka JI.B. [16] | Ymopasnincekuit o6ik — 1e iHTErpoBaHa CHCTEMaA IATOTOBKU U 3a0e3redeHHs
PI3HHX PIBHIB YNpaBJiHHS IHTEPIPETOBAHOIO BIINOBIAHUM YMHOM iH(QOpPMaIi€0
JUIsl €PEKTHBHOTO IJIaHyBaHHsI, KOHTPOJIIO Ta NPUHHATTS YIPABIiHCHKHX PillICHb
6. Conko B.B. [20] BHyTpiuaporocrnogapchkuii 00mik (Tak 3BaHHH YNpPaBIiHCHKUHA, BHPOOHHYHIL
KOHTPOJIIHT) HE € CAMOCTIHHUM OyxrantepchbkuM oomikoM. e € npomopxkeHHs, a
TOYHILIE OJaJbIe IMOMIUOJICHHS, IeTali3alis JaHUX OyXrajirepchbKoro (iHaH-
COBOr0 OOJIKY B YacTHHI BHUTpPAT Ta JOXOJIIB HiSJIBHOCTI, KOJIM PO3KPHUBAETHCS
BCsSl €(peKTHUBHICTh NMpUAOaHHs pecypciB, X mepepoOKH, TEXHOJIOTIYHUX Ta Opra-
Hi3aliHUX PillleHbh, MOTHBAIIii TOIIO
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3akiHyeHHs Ta0. 1

1

2

7. lepemer A.J1.[22]

YnpaBiiHCEKHIA 00K — MiJICUCTEMA, SIKa B MEXaX OJIHIET opraHizaiii 3ade3neuye
ii ynpaBimiHCHKHH anapat iHpOpMaLi€lo, 110 BUKOPUCTOBYETHCS JUIS TUIAHYBaHHS,
BJIaCHE YIIPaBJIiHH I KOHTPOJIIO 33 AisUIbHICTIO OpraHizamii

8. Atamac I1.1. [1]

YrpaBimiHCHKHI O0JIK — 1€ IPOLEC BUSIBICHHS, BUMIPIOBaHHs, 30MpaHHs, Harpoma-
JOKCHHSI, aHaJIi3y, MiJArOTOBKH, IHTEepHpeTamii Ta mepeaadi oOmikoBoi iH(opMarii, sika
BUKOPHCTOBYETBCS YIIPABIIHCHKIM TIEPCOHAIOM BCEPENIHHI ITiIIPUEMCTBA TP TIPHIH-
SITTI YNPABJIHCHKUX PIllIeHb Ta TS 3a0€31meueHHsT €heKTHBHOIO BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB

9. Kapnosa T.II. [9]

YnpaBmiHCEKUH OOJIK - IHTErpoBaHa cUcTeMa OOJIIKY BUTpAT 1 IOXOIIiB, HOPMYBaHHS,
TUTAaHyBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHaJli3y, CUCcTeMaru3ye iH(OpMAIliio Uil OTepaTUBHUX
YIIPaBJIIHCHKUX PIllIeHb 1 KOOPAWHAITT po0ieM MaiOyTHHOTO PO3BHUTKY IMiNIPUEMCTBA

tep JIk. [24]

10. Xopurpena Y.T. i ®oc-

VYrpaBmiHCEKHH 00JTiK - 1€ ineHTHdiKaIis, BUMIp, 30ip, cHcTeMaTH3allis, aHai3,
PO3KJIaIaHHs, iHTEepIpeTalis Ta rmepemada iHpopmarlii, HeoOXiqHOl IS yrIpas-
JHHS OY/b-IKHMHU 00'€KTaMu

I3 ycix BU3HaYeHb MOKHA BUAUIMTH CHiJIBHE - YIPABTIHCHKHMA OOJIK € MACUCTEMOIO OyX-
TaJITePChKOT0 00Ky, sika 3a0e3nedye iHTepIpeToBaHO iH(pOpMaIli€lo, HEOOXITHOW IS
NPUAHATTS €(PEKTUBHHUX PIIICHB, CIPIMOBAHUX Ha JOCSITHEHHS CTPATETIYHOT METH IMiAPUEM-
CTBa, a BIIMIHHE JIMILIE B CTYIEHI JeTai3alii BU3SHAYCHHsS HAaBEJACHOTO B 3aKOHI YKpaiHU —
OIliHIII, KOHTPOJIi, IJIaHyBaHHI, TOOTO 3aBIaHb YIPABIIHCHKOrO 00diKy. KpiM TOro TuIBKH
Kapnosa T.I1 3 po3risiHyTHX BU3HAYeHb YTOYHIOE, 1[0 YIPABIIHCHKUI OOIMIK - 1€ iHTerpoBa-
Ha CHUCTEMa JJIsI ONIEPaTUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS MiATPUEMCTBOM.

Bu3HayeHHs NOHATTS KOHTPOJIIHTY Pi3HUMH aBTOpaMU HaBEJCH1 y TaOmuIll 2.

Tabmuis 2
Busnauenwns nonamms Konmponiney

[IpizBuima aBTopis

Bu3HayeHHs] KKOHTPOJIHI»

1. Maiiep 3. [15]

KoHTpomniHr — 1ie HOBITHS KOHLENLIs e()eKTUBHOTO yNpaBiiHHS (ipMoro aist 3a-
OesreueHHs 11 JOBrOCTPOKOBOI'O iCHYBaHHsI HA PUHKY

2. aiine A. [6]

KoHTpomiHr — 1ie KOHLeNLisl yIpaBliHHS HiJIPHEMCTBOM, OPI€EHTOBaHA Ha CHCTe-
My OOJIIKY Ta iHpOpMaIiiHy CHCTEMY ITiIPUEMCTBA

3. Xan J1. [23]

KoHTpomiHr — 16 eJeMeHT yNpaBIiHHS COIaJIbHOI0 CHCTEMOIO, i BUKOHYE CBOIO
TOJIOBHY (YHKIIIIO TIATPUMKH KEPiBHUIITBA B MPOIIECI BUPIIIICHHS HUM CIIUILHOTO
3aBJaHHs KOOPIMHALT CUCTEMH YIIPaBJIiHHS 3 YIIOPOM IIepIll 32 BCE HA 3aBIAHHS
IJTAaHYBaHHs, KOHTPOJIIO Ta iHQOpMYBaHHS

4. Xopsart B. [13]

KoHTpomiHr — 11e koMIuiekcHa Mixk(yHKITIOHATIbHA KOHIICTIIIS YITPABITIHHSI, METOIO SIKOI €
KOOPIMHAITISI CHICTEM TUIaHYBAaHHSI, KOHTPOJTIO Ta iH(opMariiiiHoro 3abe3nedeHHst

5. Ilerpenko C.H. [17]

KoHTpomiHr — 1e cuctemMa ynpaBIliHHS TPOIECOM JOCATHEHHS KiHIIEBHX IIJIEH 1
Pe3yIbTATIB AisUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA

6. 3aropoaniit A.I'. [7]

Kontposiar — 11e (yHKIIIOHAJIBHO BiZIOKPEMJICHHH HAIpsiM €KOHOMIYHOI pOOOTH Ha Mijl-
MIPUEMCTBI, 110 TIOB' I3aHKH 3 peatizaliielo (GpiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI iH(OpMaTHBHOI (PyHK-
11ii B MEHE/DKMEHTI JUIsl IPUHHSTTS ONICPATHBHKX TA CTPATETTYHUX YIPABIIHCHKUX PillICHb

7. Haninoukuuna H. T. [12]

KoHTpouiHr — 1e cKi1ajiHa KOHCTPYKLIs, sika 00'eaHye B coOl Taki pi3Hi €IeMEeHTH, SIK
BCTaHOBJICHHSI LIUICH, TUIaHYBaHH, OOJIK, KOHTPOJIb, aHai3, YIpaBiliHHA iH(popMarLlii-
HHMMH IOTOKaMH i BUPOOJICHHsI pEKOMEHIALIIH [Tl NPUIHSITTS YIPABIiHCHKUX PillleHb

8. Tepeurenko O. O. [21]

KonTpomninr — 1ie crieriaiabpHa cUcTeMa METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, sika CIpsIMOBaHa
Ha (GYHKUIOHANBHY MIATPUMKY MEHEDKMEHTY MianpueMcTBa (30kpema (iHaHCOBO-
ro MEHEPKMEHTY), L0 OXOILIIOE iH(popMaliiiiHe 3a0e3reueH s, UIAHYBaHHsA, KO-
OpJIWHAIlI0, KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHIA KOHCAJITHHT; CHCTEMa, OpPi€HTOBaHA Ha Mak-
OyTHI{ PO3BHUTOK ITiIPUEMCTBA

9. dxosies F0.I1. [27]

KonTpomiHr — ne ¢yHKIIOHAJIBHO BiOCOOJEHMA HANpsiM €KOHOMIYHOI POOOTH Ha
T MPUEMCTBI, TIOB' I3aHUH 3 peaizamiero (piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT (DYHKITT y MeHe-
JUKMEHT] TSl IPUHHSATTSI OTIEPATHBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPABIiHCHKUX PIllICHb

10. ITymkap M.C. [19]

KoHTpomiHr — e KoHIeris eQeKTHBHOTO YIPaBIiHHSA €KOHOMIYHAM 00’ €KTOM 3
METOI0 3a0e3IeUeHHsT HOro CTajoro i TPUBAJOro iCHyBaHHS B IMOCTIHHO 3MiHIOBA-
HOMY CEpEeIOBHIITI
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Po3rnsHyBIIM BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY MOKHA 3a3HAUUTH, 11O 11€ KOHLEHI[iS YIpaBiIiH-
HsI, HalpaBJieHa Ha KOOPJWHAIIII0 CHCTEM TUIaHYBaHHsI, KOHTPOJIIO Ta iH(opMaliiiHoro 3ades-
NEUeHHS JUISL IPUUHATTS OMEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKHUX PILICHb.

[To cyTi BU3HaUEHHS 1 3MICTY, SIK€ BKJIJAOTh Pi3HI aBTOPH y BU3HAYCHHS KOHTPOJIIHTY, BO-
HO CITIBIIAa€ 3 BU3HAYCHHSM BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTrO (YIMpaBIIiHCHKOr0) OOJIIKY, HaBee-
HOro B 3akoH1 Ykpaiau «IIpo Oyxranrepchkuii 001K Ta piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi».

VY tabmuigx 3 Ta 4 HABOAATHCS 3aBIAHHS AUCLUILIIH «yIPaBIIHCHKUN OOJIK» Ta «KOHT-
POJIIHT, SIKI HABOJATHCS PI3HUMHU BUCHHUMH.

Tabmums 3
3asoanns ynpasnincbkoeo 00Ky
o | £
[+]
| 4| @ | = 5| 5| 8
s ) o o o, = [=a]
s| o| BE| B E| E| &
Ne . . El2| &S| 2| E| &
3aBgaHHA YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY < I ;2 | B
3/n NS | g RS
Bl E|J|E|e]5
= — 7 lae | 8
=
1 |36ip, 00poOka, 30epekeHHs Ta nepenada ingopmarii + |+ |+ ]+ +] +| +
2 | BusHauyeHHs miICYMKIB Ta OIIHKA €PEKTUBHOCTI misibHOCTI | + | + | + | + | + | + | +
3 | KoHTpob i perynoBaHHs + |+ + | +| + +
4 | OnepaTHBHE IIAaHYBaHHS + + + + +
5 |CrpareriuHe rmiaHyBaHHS + | + | + | + +
6 | CkyagaHHs BHYTPILIHBOI 3BITHOCTI + + | +] +
7 | [TpuitHATTS yIpaBIiHCHKHUX PIIICHD + | + | + +
8 | ABToMaTu3aiiis 00Ky +
9 |IlepeBipka 3aKOHHOCTI Ta JAOIIIBHOCTI +
Tabmuus 4
3asoanus konmponiney
< s
g = E 5 g %
A=A g1 E| B 8
3 ]
No . Sl 8| 5| & 5| 2 E
ol 3aBaaHHs KOHTPOJIHTY =HESHI-R- R R=E 2
d @) k . Y m !
= E Y = S
= 2
1 |3abe3neuenns HeoOXigHOM iHQoOpMalLli€lo amapaty ynpasninns |+ |+ |+ |+ |+ |+ | +
2 | BHyTpiniHiii KOHTPOJIb + |+ |+ |+ |+ |+ |+
3 | KoopauHaliis ynpaBIiHCHKOI JisUIBHOCTI + [+ |+ |+ |+ +
4 | OnepatuBHE IUIAHYBaHHS + |+ |+ |+ |+ |+
5 |Po3po0Oka cTpaTeriyHux MiaHiB + |+ + |+
6 |CknananHs BHYTPILIHBOI 3BITHOCTI + + |+
7 | MOHITOPHHT 3MiH Y 30BHIITHLOMY CEPEIOBHUIIT + +
8 | CTBOpeHHs HOPMATHBHOI 0a3u +
9 |MoTuBalis nepcoHany +

[opiBHsiHHS naHuX TaObMUIb 3 Ta 4 TOBOAUTH, 10 KOHTPOJIIHT HANpaBJIEHU Ha BUKOHAH-
HsI TUX CaMUX 3aBJIaHb, K1 TIOCTABIICHI i Mepe] YIPaBIiHCHKUM 00JIIKOM.

[opiBHSHHS CTPYKTYpH Ta 3MiCTy HaBYaJIbHUX MOCIOHMKIB TaKUX HAyKOBLIB, sk C.®D. ['onos
«YpaBmincekuii o6mik», ILW. Atamac «Ympasmincskuit 06mik», U.T. Xoprpen, ®octep JIx.
«byxranrepcbkuii 00MiK: ynpaBmiHChKHIA acrekT», B.C. JleHb «YmpaBmiHCHKUN OOIIK»,
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JI.B. HanayioBcbka «YTIpaBIiHCHKHIA OOJNIK» 3 HaBYaIbHUMH TociOHMKamu aBtopiB 1. Xopsar
«KoHmentisi KOHTPOJIHTY.: YmpaBmiHChKUN 007iK. Cucrema 3BITHOCTI. bromkeTyBaHHS»,
H.I'. Janinoukinoi «KOHTpOJIHT SK IHCTpYMEHT ympasiiHHS mignpemctBom», C.H. Ilerpeko
«Kontpominr», 1.€. JlaBunosnu «Konrpomiar», FO.I1. AkosneB «KontpomiHr Ha 6a3i iHpopma-
IIMHUX TEXHOJIOT1H>» CBIAUMTS, 110 B HABUYAJIbHIN JiTEpaTypi 3 YIpaBIiHCHKOTO OOJIKY Ta KOHT-
POJIHTY pO3IIISAAAIOTHCS OZHI 1 Ti %K caMi MATaHHS — KiIacudikallii BUTpaT, CHCTEMH TUTaHyBaHHS
Ta OFO/KETYBaHHS, LEHTPU BIIMOBINAIBHOCTI, CTpATEriuHe YIPaBJIiHHS, TEXHOJOTIS Ta METOIH
MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIMICHb 1 1X 3MICT BIIPI3HAETHCS JIMIIE JETATI3AINEI0 PO3KPUTTS
oKkpeMux muTaHb. Okpemi aBTopH, Hanpukiaax ['onoB C. MOHATTA «yNpaBIiHCHKUN OOMIK» Ta
«KOHTPOJIIHT» BBKAIOThH 1IEHTHUYHUMH. 30KpEeMa BiH MHIIE «TPAAUIIAHO y BEIMKUX KOMIIAHISIX
YIPaBIHCHKUI 00K (KOHTPOJIHT) — L€ ACIeHTpaTi3oBaHa QyHKIisS» [5].

Cnin 3a3HaunTH, 110 B ["amy3eBoMy cTaHmapTi BuIOi ocBiTH «OCBITHRO-TIpOdeciitHa mpo-
rpama MiJroTOBKH 0akajlaBpa 3a CHeliaJbHOCTAMH HanpsMKy «EKOHOMIKA 1 MiNpUEMHHIIT-
BO», SIK 00OB’ SI3KOBa 3a3HA4YCHA JUCIMIUTIHA <yMPABIIHCHKUN OOJIK», a TUCIUIIIIHA «KOHT-
POJIIHT» HE 3raJ[yeThCS.

BucHoBku i npono3uii. 3a pe3yibraTaMu IPOBEICHOTO TOCTIKEHHS MOKHA 3pOOUTH
HACTYITHI BUCHOBKH 1 IPOTIO3UII1:

— 10 CBO{M CYTI TOHATTS «YMPABIIHCHKUN OOJIIK» Ta «KOHTPOJIHT» € 1JICHTUYHUMH,

— MeTa Ta OCHOBHI 3aBJJaHHsI «yIIPaBIIIHCHKOTO OOJIIKY» Ta «KOHTPOJIHTY», sIKi HABOJATh-
Csl PI3HMMH aBTOPAMH CITIBIAJAIOTh;

— «YMPaBIIHCHKUIA OOJIK» 1 «KOHTPOJIHI» yCiMa aBTOpaMH PO3TISIAIOTHCS SK 1HCTPY-
MEHT OTIEPAaTHUBHOTO Ta CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS ITiAMPUEMCTBOM,

— HaBYaJbHA JIITEpaTypa 3 <«yNpPaBIiHCHKOIO OOJIKY» Ta <«KOHTPOJIHTY» Ma€ MoAiOHY
CTPYKTYPY, B HI PO3TIIAIAIOTHCS OJHI M T1 K MUTAHHS, ajie 1X CTYHiHb PO3KPUTTS 3aJICKHUTh
OlnbIe Bi ynoao0aHb aBTOPIB HIXK BiJl HA3BU AUCIUILIIHY,

— MIPOTIOHYETHCS 3aCTOCOBYBATH JIUIIE MOHATTS «yMPABIIHCHKHIN 00Jik». Buminutu auc-
UIUTIHY, SIKa BUPILIyE ONEpaTHUBHI 3aBJaHHSA — YTpaBmiHCbKUH 00k I, a cTpaTeriuni —
VYnpasnincekuit 065k 11.

CnuCcOK BUKOPUCTAHUX JIKEpPeT

1. Aramac II. Yopasmincekuit o6k ;| HaBuampHMii mociouuk / Ilerpo Atamac ; JIHimpomeTpoB-
ChbKHH YH-T eKOHOMIKH Ta mpaBa. —K. : Ilentp HaBuanbHOi miTeparypu, 2006. — 43%.

2. Byruneup ®@. ©. Byxranrepchkuid ynpaBiaiHChKUE 00MiK : HaBd. moci6. / @. ®. Byruneus,
JI. B. Umxkencoka, H. M. Mamtora. —XXuromup : I1IT «Pyrta», 2005.— 48@.

3. Tomor C. YrpasmiHceKuit 001K i KOHTpOiHT: KoHmemnii Ta 3actocyBauus / C. T'onos // Bic-
uuk KHTEY. —K., 2007. Ne 5. —C. 82-87.

4. TonoB C. YmpaBimiHCbKHH OOJIK K (DaKTOp 3pOCTaHHA MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA. [
C. Tonos // TlogatkoBe mnanyBanus. — 2006. Ne 1 (63). —C. 31.

5. JaBunosuu |. €. Kontpouninr : HaB4anbHuii nmocionuk / |. €. JaBunouu. —K. : LlenTp HaBya-
nbpHOT niTeparypu, 2008, — 552.

6. JMaiine A. IlpakTrka KOHTPOJUIMHTA : TIep. ¢ HeM. / A. Jlatine. —M. : OUHAHCH U CTATHCTHKA,
2003. - 33@.

7. 3aropomHiit A. I'. Ynpasnincekuit o0mik: Tepminonoriyauii cioBuuk / A. I'. 3aropomHii,
I'. JI. Bosntok, I'. O. ITaptun. —JIssiB : 3YKII, 2005. — 9@.

8. Inpina C. b. KOHTpOJIHr HPOIECiB roCmOAapCchkoi MisUIBHOCTI Ha IMiAMPHEMCTBAX Xap4yoBOL
IPOMUCIIOBOCTI : HaB4anbHuid mocioHuk / C. b. Inpina. —K. : [Ipodecionan, 2008. — 592.

9. Kapmnoga T. 1. Ynpasnenueckuii yuer : yueOnuk 1s By3oB / T. I1. KapnoBa. — 2 u3n., me-
pepab. u gon. —M. : KOHUTU-IAHA, 2004. — 35t.

10. Konrpomumar B 6u3Hece. MeTononornyecknue u MpakTHIeCKHe OCHOBBI IIOCTPOEHHS KOHTPO-
muHra B opranm3anusax / A. M. Kapmunckwuii, H. U. Onenes, A. I'. IIpumak, C. IT ®ansko. - M. :
@unancs! u cratuctuka, 2003. — 25@.

150



BICHUK YEPHIT'IBCBKOI'O IEPXKABHOI'O TEXHOJIOTTYHOT'O VHIBEPCUTETY Ne 3 (68), 2013
- e ee———— ]
JOURNAL OF CHERNIHIV STATE TECHNOLOGICAL UNIVERSITY

11. KoHTpOJIUIMHT KaK HWHCTPYMEHT ympaBienuss mnpemnpustieM /[ E. A. AHaHBKHHA,
C. B. Janunoukun, H. I'. Janwmroukuna u ap. ; mox pea. H. I'. JanwmroukuHoit. — M. © Aynwr,
IOHUTH, 1998. — 272.

12. KOHTpOJUIMHT Kak WHCTpyMeHT ympaBieHus mnpeanpustueM /[ C. B. JlaHunoukwH,
E. A. Ananbkuna, H. I'. Jlanwnoukuna u ap. ; noxa pen. H. I'. Jlanunouxkunoit. — M. : Ayawur,
IOHUTH, 2002. — 29%.

13. Konnenmust KOHTPOJUIMHTA: YTIpaBlieH4Yeckuid yuetr. CUcTeMa OTYETHOCTU. BromkeTupoBaHue
: mep. ¢ Hem. / Horvath&Partners. — 8uzn. —M. : Anbniuaa busnec Byke, 2008. — 268.

14. JIens B. C. Ynpasmincekuit 00ik : HaBd. moci6. / B. C. Jlens. — K.: 3nanns-TIpec, 2003. —
287c.

15. Maiiep O. Koutposmuar mis HaunHatommx / 3. Maiiep , P. ManH ; miep. ¢ HEM. U ¢ TIPEIUCI.
B. b. NBamkesnua. —M. : ®unanckl u cratrctuka, 1995, — 30@.

16. Hamanoscrka JI. B. YnpaBmiHchKuil 00K © MiApyY. AJs CTYJACHTIB BHINUX HABY. 3aKiIajiB /
JI. B. Hanagosceka. —K. : Kuura, 2004. — 544.

17.Tlerpenko C. H. Kourposmuar : yue6Hoe mocobue / C. H. Ierpenko. — K. : Huka-Ilenp,
Dnera, 2003. -C. 10.

18. TIpo Oyxrantepchkuii 00K Ta piHAHCOBY 3BiTHICTH B YKpaiHi [Enexkrponnuii pecypc] : 3akoH
Vkpainn Big 16.07.1999 p. Ne 996. — Pexum goctymy : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=996-14.

19. Ilymkap M. C. Konrpomniar — indopmauiiiHa miacucTeMa CTpaTerivHoro MEHEeHKMEHTY  MO-
Horpadis / M. C. [lymkap, P. M. ITymxkap. —Tepromins : Kapr-6nanm, 2004.— 37Q.

20.Conko B. B. Byxranrepcekuii 00NIK B YIOpaBIiHHI ITANPUEMCTBOM . HaB4. 1moci6. /
B. B. Conko. —K. : KHEY, 2006. — 526@.

21. Tepemerko O. TTOHATTS «KOHTPOJIHT» Ta «YMPABIIHCHKHU OOiK» y Teopil i mpaktuii /
O. Tepemenxo // ®inancu Ykpainu. —K., 2006. Ne 8. —C. 137-145.

22. Yupasnenueckuii yuer : yueouuk / A. J[. Illepemer, O. E. Hukomnaesa, C. U. TloisikoBa ;| mox
pen. A. J1. lllepemera. — 4 usn., nenepad. u gon. —M. : UHOPA-M, 2009. — 42%.

23. Xan JI. IlnanupoBaHie U KOHTPOJIb, KOHIENIM KoHTpoiuuara / J[. XaH | mep. ¢ HeM. | IMOJ
pen. u ¢ mpeauci. A. A. Typuaxka, JI. I'. T'omosaua, M. JI. Jlykamesuda. — M. : ®UHAHCH U CTATHCTH-
ka, 1997 — 80Q.

24. Xopurpen Y. Ynpaenendeckuii y4er : nep. ¢ auri. / . Xopurpes, . @ocrep, 1. darap. —
CII6. : ITurep, 2008. — 1008.

25. Yymauenko M. YVrpasimincekuii 001k B Yipaini / M. Uymauenko // Byxraarepcbkuii 00K i
aynut. — 2001. Ne 6. —C. 43-47.

26. [enitko I'. ®. KoHTpOIiHr : MOCIOHUK (jIst CTYAEHTIB €KOHOMIYHHX CIIEIHalTbHOCTER YCixX
¢opm HaBuanus) / T'. @. Illemitko. —K. : Bua-so €Bpor. ya-ty, 2004. -C. 136.

27. Sxosnes 0. I1. Kontponinr Ha 6a3i iHpopmaniiinux texuoorii / FO. I1. Skoenes. — K. :
Lentp naBuyanbHoi niTeparypu, 2006. — 318.

151



